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1. Паспорт программы развития 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение го-

родского округа "Город Архангельск" "Гимназия № 25" (далее - 

Учреждение, Гимназия) 

Документы, послужившие ос-

нованием для разработки Про-

граммы развития 

1. Федеральный закон "Об образовании в Российской Федерации" 

от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 

2. Указы Президента РФ: 

 от 07.05.2024 № 309 "О национальных целях развития РФ на 

период до 2030 года и на перспективу до 2036 года"; 

 от 08.05.2024 № 314 "Об утверждении Основ государственной 

политики РФ в области исторического просвещения"; 

 от 02.07.2021 № 400 "О стратегии национальной безопасности 

РФ"; 

 от 09.11.2022 № 809 "Об утверждении Основ государственной 

политики по сохранению и укреплению традиционных россий-

ских духовно-нравственных ценностей"; 

 17.05.2023 № 358 "О Стратегии комплексной безопасности де-

тей в РФ на период до 2030" 

 постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 "Об 

утверждении государственной программы РФ "Развитие обра-

зования" 

 письмо Минпросвещения России от 17.06.2024 № 03-877 "О 

направлении методических рекомендаций по разработке, 

утверждению и согласованию программ развития общеобразо-

вательных организаций" 

3. Федеральный проект "Цифровая образовательная среда" (п. 4.4 

паспорта национального проекта "Образование", утв. президиумом 

Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и нацио-

нальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16). 

4. Стратегии развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017 - 2030 годы, утвержденная указом Президента 

РФ от 09.05.2017 № 203. 

5. Концепция общенациональной системы выявления и развития 

молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № 

Пр-827. 

6. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 

утвержденные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 № 

2403-р. 

7. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 

"Об утверждении ведомственной целевой программы "Развитие 

дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, 

проявивших выдающиеся способности"". 

8. Концепция развития дополнительного образования детей до 

2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 

31.03.2022 № 678-р. 

9. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 



3 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 

996-р. 

10. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021№ 286 "Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта начального общего образования" (ФГОС-2021). 

11. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287 "Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта основного общего образования" (ФГОС-2021). 

12. Приказ Минобрнауки России от 06.10.2009 № 373 "Об утвер-

ждении и введении в действие федерального государственного об-

разовательного стандарта начального общего образования". 

13. Приказ Минобрнауки России от 17.12.2010 № 1897 "Об утвер-

ждении федерального государственного образовательного стан-

дарта основного общего образования" 

14. Приказ Минобрнауки России от 17.05.2012 № 413 "Об утвер-

ждении федерального государственного образовательного стан-

дарта среднего общего образования". 

15. Государственная программа Архангельской области "Развитие 

образования и науки Архангельской области (2013-2025), утвер-

ждена постановлением Правительства Архангельской области от 

12 октября 2012 года N 463-пп. 

16. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07 

17. Концепция проекта "Школа Минпросвещения России" (под-

держана Коллегией Министерства просвещения РФ, протокол от 

08.04.2022 № ПК - 1вн.) 

18. Приказ ДО от 24.09.2024 № 645 "Порядок согласования про-

грамм развития муниципальных образовательных организаций, 

находящихся в ведении департамента образования Администрации 

городского округа "Город Архангельск" 

19. Устав МБОУ Гимназия № 25 

Цель  

Формирование и реализация модели современной школы, обеспе-

чивающей доступность качественного образования и равные воз-

можности для всех обучающихся, их всестороннее развитие, здо-

ровьесбережение, направленной на совершенствование системы 

профессиональной ориентации, воспитание патриотизма, россий-

ской гражданской идентичности, духовно-нравственной культуры 

на основе российских традиционных духовных и культурных цен-

ностей 

Комплексные задачи Про-

граммы развития  

 непрерывное совершенствование качества образования через 

обеспечение равных возможностей для всех обучающихся и 

конструирование мотивирующей образовательной среды; 

 создание условий для самоопределения и социализации обуча-

ющихся на основе социокультурных, духовно- нравственных 

ценностей и принятых в российском обществе правил и норм 

поведения в интересах человека, семьи, общества и государства; 

 формирование у обучающихся чувства патриотизма, граждан-

ственности, уважения к памяти защитников Отечества и подви-
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гам Героев Отечества, закону и правопорядку, человеку труда и 

старшему поколению, взаимного уважения, бережного отноше-

ния к культурному наследию и традициям многонационального 

народа Российской Федерации, природе и окружающей среде; 

 создание условий для развития обучающихся (интеллекта, та-

ланта, личности); 

 создание условий для формирования готовности к профессио-

нальному самоопределению обучающихся и выбору жизненно-

го пути; 

 создание условий для сохранения и укрепления физического и 

эмоционального здоровья обучающихся; 

 поддержка учительства, создание условий для постоянного 

профессионального развития, в том числе на основе адресного 

методического сопровождения; 

 создание и совершенствование комфортного и безопасного 

школьного климата; 

 создание и развитие современной мотивирующей образователь-

ной среды. 

Планируемые результаты реа-

лизации Программы развития 

 достигнуты показатели высокого уровня "Школы Минпросве-

щения России", соответствие единым требованиям к образова-

тельной среде, школьному климату, организации образователь-

ной, просветительской, воспитательной деятельности; 

 школа работает по единым критериям, обеспечивает доступ-

ность качественного образования и предоставляет равные воз-

можности для всех обучающихся; 

 синхронизированы и работают во взаимодействии урочная, вне-

урочная деятельность и дополнительное образование детей; 

 основополагающим элементом в системе качественного школь-

ного образования и становления гражданственности обучаю-

щихся является учитель; 

 разработаны и реализованы мероприятия, направленные на обу-

чение, профессиональное развитие педагогов; 

 личностные результаты обучающихся формируются на основе 

развития их самосознания, самоопределения и морально- этиче-

ской ориентации; 

 создана воспитывающая среда, ориентированная на формирова-

нии патриотизма, российской гражданской идентичности, ду-

ховно-нравственной культуры на основе российских традици-

онных духовных и культурных ценностей; 

 организовано качественное сетевое взаимодействие: заключены 

договора с учреждениями дополнительного образования, куль-

туры, спорта, социальной защиты. 

Сведения о разработчиках 
Педагогический коллектив МБОУ Гимназия № 25 

Директор – Меженный Владимир Сергеевич 

Период реализации 2024 – 2029 годы (5 лет) 

Этапы реализации Программы 

развития 
Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – подготовительный 

(декабрь 2024 – март 2025) 
Выявление перспективных направлений развития школы и моде-
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лирование ее нового качественного состояния, создание условий 
для реализации программы: 

 прохождение самодиагностики по 8 направлениям Школы 

Минпросвещения России; 

 определение приоритетных направлений Программы развития; 

 Разработка целевых проектов реализации Программы разви-

тия; 

 Разработка Дорожной карты 

 Подготовка локальных актов. 

II этап – реализация  

(апрель 2025 – август 2029) 

Реализация целевых проектов, направленных на создание модели 

гимназии как центра развития образования, воспитания, творче-

ства, профессионального самоопределения и здоровья школьника 

III этап – обобщающий (сен-

тябрь – декабрь 2029) 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития гимназии. 

Порядок финансирования 

Программы развития 

 Финансирование в рамках бюджетной сметы; 

 Привлечение внебюджетных средств за счет оказания допол-

нительных платных образовательных услуг 

Объемы и источники финансо-

вого обеспечения реализации 

Программы развития 

Годы реа-

лизации 

программы 

Источники финансового обеспечения, тыс. руб. 

Бюджетные ассигнования городского бюджета 

городской 

бюджет 

областной 

бюджет 

внебюджетные 

средства 

Итого 

2024 150,00 350,00 0,00 500,00 

2025 750,00 1 500,00 250,00 2 500,00 

2026 1 000,00 2 000,00 350,00 3 350,00 

2027 1 000,00 2 200,00 350,00 3 550,00 

2028 1 200,00 2 500,00 350,00 4 050,00 

2029 1 200,00 2 500,00 350,00 4 050,00 

Всего 5 300,00 11 050,00 1650,00 18 000,00 
 

Контроль реализации 

Управление и контроль за реализацией программы осуществляет 

директор МБОУ Гимназия № 25 Меженный Владимир Сергеевич 

Принятие управленческих решений по конкретизации плана ме-

роприятий по реализации Программы развития осуществляет 

административно-управленческая команда: 

 Меженный В.С., директор школы; 

 Бережная С.В., заместитель директора; 

 Буркатовская Г.Р., заместитель директора; 

 Крылова Н.А., заместитель директора; 

 Михашина А.А., заместитель директора;  

 Пешкова М.И., заместитель директора. 
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2. Информационная справка об организации 

Наименование Содержание 

Основные сведения об ОО 
1. Наименование: муниципальное бюджетное общеобразовательное 

учреждение городского округа "Город Архангельск" "Гимназия № 25". 

Сокращенное наименование: МБОУ Гимназия № 25 

2. Дату основания - 1936 год 

3. ИНН 2901030910 

4. Учредитель - городской округ "Город Архангельск" 

5. Лицензия на осуществление образовательной деятельности от 

31.08.2021 № 6708. 

6. Юридический и фактический адрес: 163065, г. Архангельск, пр. Мос-

ковский, д.43, корпус 2.  

7. Контакты: (8182) 64-42-58, gym25arh@yandex.ru, https://gym25.arkh-

edu.ru/ 

Сведения  

об обучающихся  

В МБОУ Гимназия № 25 обучается 1252 человека. 

По основной общеобразовательной программе начального общего обра-

зования обучается 588 человека, из них 1 человек имеет статус ребенок-

инвалид. 

По основной общеобразовательной программе основного общего обра-

зования обучается 611 человек, из них 7 человек имеют статус ребенок-

инвалид.  

По основной общеобразовательной программе среднего общего образо-

вания обучаются 53 человека, из них 2 человека имеют статус ребенок-

инвалид. 

Используемые образовательные технологии: цифровые образовательные 

технологии, технологии проблемного обучения, технологии критериаль-

ного оценивания, игровые технологии. 

Язык, на котором осуществляется образование (обучение) - русский. 

Внеурочная деятельность осуществляется по основным направлениям, 

определенных ФГОС. 

Краткая характеристика ор-

ганизационно-

педагогических условий 

Осуществление образовательной деятельности по образовательным про-

граммам начального общего, основного общего, среднего общего образо-

вания, углубленная подготовка обучающихся с 3 по 9 класс по англий-

скому языку, углубленная подготовка обучающихся 10-11 классов по от-

дельным учебным предметам (математика, информатика, история, ан-

глийский язык) 

Сведения о режиме деятель-

ности 

МБОУ Гимназия № 25 работает в двухсменном режиме. 

1 смена – 1, 3-11 классы, начало уроков в 8.30, продолжительность уро-

ков - 40 минут. 

2 смена – 2 классы, начало уроков в 13.40, продолжительность уроков – 

40 минут. 

Для 1-х классов применяется "ступенчатый" метод постепенного нара-

щивания учебной нагрузки. 

Занятия по внеурочной деятельности проводятся по выбору учащихся и 

их родителей. Между урочными и внеурочными занятиями выдержан 

перерыв согласно СаНПиН. Длительность занятий в 1 классе – в первом 

полугодии - 35 минут, во втором полугодии - 40 минут. 

mailto:gym25arh@yandex.ru
https://gym25.arkh-edu.ru/
https://gym25.arkh-edu.ru/
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Сведения о работниках ОО В гимназии работает 89 человек, из них 62 являются педагогическими 

работниками, 56 – учителя. В школе также работает педагог-психолог, 

социальный педагог, педагог-организатор, советник директора по воспи-

танию, 2 педагога-библиотекаря. 

90% педагогов имеют высшее профессиональное образование.  

39% учителей имеют высшую квалификационную категорию,  

38% учителей имеют первую квалификационную категорию. 

1 педагог – заслуженный учитель РФ 

10 человек имеют звание "Почетный работник"  

В гимназии работает 5 молодых специалистов. 

Краткая характеристика 

окружающего социума, 

наличие социальных парт-

неров 

МБОУ Гимназия № 25 является окружным ресурсным центром террито-

риального округа "Майская горка", тесно взаимодействует со всеми обра-

зовательными учреждениями округа. Также гимназия успешно взаимо-

действует с учреждениями дополнительного образования (МБОУ ДО 

"ЛДДТ", центр "Контакт", центр "Архангел"), учреждениями культуры 

(библиотеки им. Н.А. Добролюбова, им. А.П. Гайдара, Ломоносовский 

дворец культуры). 

Выстроены партнерские отношения с Архангельским областным инсти-

тутом открытого образования, Северным (Арктическим) федеральным 

университетом им. М.В. Ломоносова, Архангельским педагогическим 

колледжем. 

Краткое описание достиже-

ний ОО за предыдущие 3 

года 

С 2022 года 14 выпускников гимназии награждены медалью "За особые 

успехи в учении 1 степени", 11 выпускников награждены медалью "За 

особые успехи в учении 2 степени". В 2022 и 2024 годах учащиеся гимна-

зии – лауреаты премии Главы г.Архангельска, в 2024 году –выпускник 

гимназии отмечен наградой "Золотая надежда Архангельской области". 

Учащиеся гимназии многократные победители и призеры муниципально-

го и регионального этапов ВОШ, других олимпиад и конкурсов различ-

ных уровней. 

 

3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и ре-
зультатов самодиагностики. 

Графический профиль МБОУ Гимназия № 25. 

 



3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оцени-

вания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

12 Отсутствие выпуск-

ников 9 класса, не 

получивших аттеста-

ты об основном об-

щем образовании, в 

общей численности 

выпускников 9 клас-

са (за предыдущий 

учебный год) 

Наличие выпуск-

ников 9 класса, не 

получивших атте-

статы об основном 

общем образова-

нии 

0 Магистральное 

направление 

"Знание" 

Функционирова-

ние объективной 

внутренней си-

стемы оценки 

качества образо-

вания 

Несформированная 

система подготовки 

обучающихся к 

ОГЭ. 

 Обеспечение контроля качества используе-

мых при проведении контрольных и прове-

рочных работ измерительных материалов, 

включение в измерительные материалы зада-

ний в формате ОГЭ, проверяющих знания и 

умения, предусмотренные кодификаторами 

проверяемых требований к результатам осво-

ения основной образовательной программы 

основного общего образования и элементов 

содержания для проведения основного госу-

дарственного экзамена (ФИПИ). 

 Обеспечение ознакомления со структурой 

КИМ ОГЭ по предмету, проведение тренинга 

по заполнению бланков ОГЭ. 

 Организация проведения в течение учебного 

года тренировочных и диагностических работ 

в формате ОГЭ, анализ динамики результа-

тов. 

 Прогнозирование результатов ОГЭ по пред-

мету на основе итогов текущего контроля 

успеваемости, промежуточной аттестации 

обучающихся, проведенных тренировочных и 

диагностических работ в формате ОГЭ. 

 Организация проведения групповых консуль-

таций по разбору формулировок заданий 

ОГЭ, по решению типовых заданий в форма-

те ОГЭ, консультаций по проблемным темам. 

 Организация индивидуальных консультаций 

обучающихся по выявленным в ходе оценоч-

ных процедур дефицитам. 

 Организация контроля подготовки к ОГЭ 

неуспевающих обучающихся, разработка ин-

дивидуального плана подготовки к ОГЭ по 

предмету. 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оцени-

вания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

 Обеспечение психолого-педагогического со-

провождения выпускников по подготовке к 

ОГЭ. 

Недостаточно эф-

фективное управле-

ние образователь-

ной организацией в 

части обеспечения 

достижения плани-

руемых результатов 

освоения образова-

тельных программ.  

 Обеспечение разработки, анализа и реализа-

ции образовательных программ для достиже-

ния запланированных результатов. 

 Обеспечение своевременного контроля каче-

ства реализации образовательных программ, 

принятие управленческих решений по кор-

рекции и улучшению организации образова-

тельной деятельности. 

 Формирование системы выявления, поддерж-

ки и развития способностей и талантов обу-

чающихся, направленной на самоопределе-

ние, самообразование и профессиональную 

ориентацию. 

 Осуществление анализа деятельности и ре-

зультатов реализации образовательных про-

грамм и коррекция организации образова-

тельной деятельности. 

 Разработка стратегии обеспечения качества 

образовательной деятельности в общеобразо-

вательной организации с привлечением 

участников образовательных отношений. 

 Внедрение практики формирования персо-

нальных задач развития в организации обра-

зовательной деятельности; организация свое-

временной разработки и реализации индиви-

дуальных учебных планов, направленных на 

преодоление неуспешности. 

Недостаточный 

уровень профессио-

нальных компетен-

ций педагогических 

работников в обес-

печении эффектив-

 Организация адресной организационно-

методической помощи педагогам в вопросах 

организации образовательной деятельности 

обучающихся по подготовке к ОГЭ. 

 Внедрение методологий менторства и 

наставничества для персонифицированной 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оцени-

вания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

ной подготовки к 

ОГЭ. 

помощи педагогическим работникам в во-

просах организации образовательной дея-

тельности обучающихся по подготовке к 

ОГЭ. 

 Организация обучения педагогических ра-

ботников на курсах повышения квалифика-

ции по совершенствованию предметно-

методических компетенций, в том числе на 

курсах по подготовке экспертов для работы в 

региональной предметной комиссии при про-

ведении государственной итоговой аттеста-

ции по образовательным программам основ-

ного общего образования. 

 Обеспечение освоения и применения педаго-

гическими работниками эффективных совре-

менных образовательных технологий, форм и 

методов обучения при подготовке к ОГЭ. 

 Повышение мотивации учителя, актуализа-

ция мер морального и материального стиму-

лирования. 

Недостаточная ра-

бота по мотивации 

обучающихся к 

успешному завер-

шению основного 

общего образования 

и получению атте-

стата об основном 

общем образовании. 

 Обеспечение качества образовательной дея-

тельности на учебных и внеучебных заняти-

ях, внеурочной деятельности. 

 Использование форм, технологий дифферен-

циации, индивидуализации, профилизации в 

образовательной деятельности. 

 Обеспечение психолого-педагогического со-

провождения обучающихся в соответствии с 

возрастными, индивидуальными особенно-

стями и особыми образовательными потреб-

ностями. 

 Проведение разъяснительной работы с обу-

чающимися и их родителями по актуальности 

успешного завершения основного общего об-

разования и получения аттестата об основном 

общем образовании. 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оцени-

вания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

15 Участие обучающих-

ся во Всероссийской 

олимпиаде школьни-

ков 

Участие в регио-

нальном этапе  

2 Магистральное 

направление 

"Знание" 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и по-

требностей обу-

чающихся 

Недостаток органи-

зации вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное дви-

жение школьников и 

подготовки к уча-

стию обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде школь-

ников. 

 Создание системы работы с одаренными 

детьми, включающую выявление, поддержку 

и сопровождение, развитие интеллектуальной 

одаренности. 

 Повышение мотивации и интереса обучаю-

щихся к участию в олимпиадном движении. 

 Обеспечение разработки программ подготов-

ки обучающихся к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 

 Организация систематической подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 

 Обеспечение мотивации и интереса обучаю-

щихся к участию в школьном туре ВСОШ. 

 Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов муниципально-

го /регионального/ заключительного этапа. 

 Создание системы мер морального и матери-

ального стимулирования педагогических ра-

ботников, обеспечивающих участие обучаю-

щихся в олимпиадном движении. 

 Создание системы мер морального и матери-

ального стимулирования обучающихся, в 

участвующих в олимпиадном движении. 

Не обеспечивается 

подготовка обуча-

ющихся к участию в 

олимпиадном дви-

жении. 

 Осуществление анализа результатов школь-

ного этапа ВСОШ, прогнозирование резуль-

татов муниципального /регионального/ за-

ключительного этапа. 

 Обеспечение индивидуальной подготовки 

обучающихся в муниципальном/ региональ-

ном/заключительном этапе ВСОШ. 

 Организация развития предметно-

методических компетенций учителей, обес-

печивающих подготовку обучающихся к уча-
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оцени-

вания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

стию в олимпиадном движении. 

 Привлечение педагогических работников в 

качестве эксперта, члена жюри на различных 

этапах проведения олимпиады. 

 Привлечение партнеров из вузов в рамках 

сетевого взаимодействия для обеспечения 

подготовки обучающихся. 

16 Наличие победителей 

и призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады школьни-

ков 

Наличие победите-

лей и (или) призе-

ров регионального 

этапа Всероссий-

ской олимпиады 

школьников 

2 Магистральное 

направление 

"Знание" 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и по-

требностей обу-

чающихся 

Недостаток органи-

зации вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное дви-

жение школьников и 

подготовки к уча-

стию обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде школь-

ников. 

 Создание системы работы с одаренными 

детьми, включающую выявление, поддержку 

и сопровождение, развитие интеллектуальной 

одаренности. 

 Повышение мотивации и интереса обучаю-

щихся к участию в олимпиадном движении. 

 Обеспечение разработки программ подготов-

ки обучающихся к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 

 Организация систематической подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 

 Обеспечение мотивации и интереса обучаю-

щихся к участию в школьном туре ВСОШ. 

 Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов муниципально-

го /регионального/ заключительного этапа. 

 Создание системы мер морального и матери-

ального стимулирования педагогических ра-

ботников, обеспечивающих участие обучаю-

щихся в олимпиадном движении. 

 Создание системы мер морального и матери-

ального стимулирования обучающихся, в 

участвующих в олимпиадном движении. 

Не обеспечивается 

подготовка обуча-

ющихся к участию в 

 Осуществление анализа результатов школь-

ного этапа ВСОШ, прогнозирование резуль-

татов муниципального /регионального/ за-
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оцени-

вания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

олимпиадном дви-

жении. 

ключительного этапа. 

 Обеспечение индивидуальной подготовки 

обучающихся в муниципальном/ региональ-

ном/заключительном этапе ВСОШ. 

 Организация развития предметно-

методических компетенций учителей, обес-

печивающих подготовку обучающихся к уча-

стию в олимпиадном движении. 

 Привлечение педагогических работников в 

качестве эксперта, члена жюри на различных 

этапах проведения олимпиады. 

 Привлечение партнеров из вузов в рамках 

сетевого взаимодействия для обеспечения 

подготовки обучающихся. 

19 Разработанность ло-

кальных актов (далее 

‒ ЛА) в части орга-

низации образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью, в 

том числе посред-

ством организации 

инклюзивного обра-

зования 

Разработаны от-

дельные ЛА, или 

есть указание в 

общих ЛА на осо-

бенности органи-

зации образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидно-

стью по отдельным 

вопросам (не охва-

тывает все вопросы 

организации обра-

зования обучаю-

щихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

1 Магистральное 

направление 

"Знание" 

Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-

зования обуча-

ющихся с огра-

ниченными воз-

можностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Отсутствие отдель-

ных ЛА и отсут-

ствие указания в 

общих ЛА на осо-

бенности организа-

ции образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидно-

стью 

 Разработка отдельных локальных актов, кор-

ректировка общих локальных актов с целью 

регламентации особенностей организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалид-

ностью. 

 Организация административного контроля за 

соблюдением требований локальных актов в 

части организации образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью. 

Разработанные ЛА 

по вопросам орга-

низации образова-

ния обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидно-

стью не охватывают 

все вопросы органи-

зации образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидно-

стью. 

 Осуществление корректировки имеющихся 

ЛА и(или) разработка ЛА с целью обеспече-

ния организации образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

 Организация административного контроля за 

соблюдением требований локальных актов в 

части организации образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью. 

20 Обеспечение инфор-

мационной открыто-

Отдельные публи-

кации на офици-

1 Магистральное 

направление 

Обеспечение 

условий для ор-

Недостаточный 

уровень профессио-
 Обеспечение информационной открытости, 

доступности информации об организации 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оцени-

вания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

сти, доступности 

информации об орга-

низации образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью (за 

исключением персо-

нальной информа-

ции, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся) 

альном сайте об-

щеобразовательной 

организации 

"Знание" ганизации обра-

зования обуча-

ющихся с огра-

ниченными воз-

можностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

нальных компетен-

ций команды руко-

водителей в выпол-

нении функций по 

администрированию 

деятельности обще-

образовательной 

организации в части 

обеспечения ин-

формационной от-

крытости образова-

тельной организа-

ции. 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалид-

ностью (за исключением персональной ин-

формации, в том числе о состоянии здоровья 

обучающихся): - назначение/замена ответ-

ственных за доступность информации об ор-

ганизации образования обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью (за исключением персо-

нальной информации, в том числе о состоя-

нии здоровья обучающихся); - регулярное 

обновление информации на официальном 

сайте общеобразовательной организации; - 

размещение на официальном сайте информа-

ции о просветительской и консультативной 

деятельности с родителями (законными пред-

ставителями) и педагогическими работника-

ми общеобразовательной организации, пуб-

ликаций педагогических работников, специа-

листов психолого-педагогической службы. 

Отсутствие админи-

стративного кон-

троля обеспечения 

информационной 

открытости, до-

ступности инфор-

мации об организа-

ции образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидно-

стью (за исключе-

нием персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья обучаю-

щихся). 

 Осуществление административного контроля 

обеспечения информационной открытости, 

доступности информации об организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалид-

ностью (за исключением персональной ин-

формации, в том числе о состоянии здоровья 

обучающихся). 

21 Создание условий 

для профессиональ-

ного развития и со-

Менее 50% педаго-

гических работни-

ков прошли обуче-

0 Магистральное 

направление 

"Знание" 

Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-

Слабый контроль за 

своевременным 

обучением педаго-

 Обеспечение административного контроля за 

своевременным обучением педагогов на КПК 

по вопросам профессионального развития и 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оцени-

вания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

вершенствования 

профессиональных 

компетенций педаго-

гических работников 

в части обучения и 

воспитания обучаю-

щихся с ОВЗ, с инва-

лидностью, в том 

числе посредствам 

организации инклю-

зивного образования 

(за три последних 

года) 

ние (за три послед-

них года)  

зования обуча-

ющихся с огра-

ниченными воз-

можностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

гов на КПК по во-

просам профессио-

нального развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций педа-

гогических работ-

ников в части обу-

чения и воспитания 

обучающимися с 

ОВЗ, с инвалидно-

стью. 

совершенствования профессиональных ком-

петенций педагогических работников в части 

обучения и воспитания обучающимися с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

Недостаток профес-

сиональных компе-

тенций педагогиче-

ских работников в 

части обучения и 

воспитания обуча-

ющихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Создание системы материального и немате-

риального стимулирования педагогических 

работников для профессионального развития 

и совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических работников в 

части обучения и воспитания обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

 Организация систематического повышения 

квалификации педагогов по вопросам про-

фессионального развития и совершенствова-

ния профессиональных компетенций педаго-

гических работников в части обучения и вос-

питания обучающимися с ОВЗ, с инвалидно-

стью. 

 Модернизация методической службы с целью 

формирования пространства развития про-

фессионально-личностных компетенций 

(предметные, методические, информацион-

ные, цифровые, психолого-педагогические, 

коммуникативные и др.) педагогических ра-

ботников в части обучения и воспитания обу-

чающихся с ОВЗ, с инвалидностью для ре-

шения задач: - создание условий для органи-

зация неформального образования (вебинары, 

семинары, круглые столы, конференции, про-
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оцени-

вания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

блемные, творческие, научно-

исследовательские группы, коллективы и 

т. д.); актуализации значимости информаль-

ного образования, самообразования и т.д.); -

профилактика профессионального выгора-

ния, готовности каждого педагогического ра-

ботника к продуктивному решению новых 

педагогических задач; - методическое сопро-

вождение педагогических работников с выяв-

ленными профессиональными дефицитами, - 

адаптация молодых специалистов к педагоги-

ческой деятельности в условиях реализации 

программ инклюзивного образования; - внед-

рение системы (целевой модели) наставниче-

ства, имеющей точечный, индивидуализиро-

ванный и персонализированный характер, 

ориентированной на конкретного педагога 

для решения/преодоления его личностных, 

профессиональных и социальных проблем; - 

развитие форм "горизонтального обучения", 

профессионального взаимодействия (профес-

сиональные сообщества педагогов, сетевые 

объединения по разным направлениям дея-

тельности, территориальные предмет-

ные/межпредметные объединения, сетевые 

пары, межшкольные творческие группы, ме-

жшкольные педагогические советы и др.); - 

взаимодействие с "флагманами образования", 

стажировочными, инновационными площад-

ками, образовательными организациями, 

имеющими опыт достижения позитивных ре-

зультатов в обучении и воспитании обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Создание банка методов, приемов, техноло-

гий, обеспечивающих успешность обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

27 Диверсификация дея- От 1 до 4 видов 1 Магистральное Создание усло- Отсутствие сетевой  Определение сетевых партнеров (предприя-
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оцени-

вания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

тельности школьных 

спортивных клубов 

(далее – ШСК) (по 

видам спорта) 

спорта в ШСК  направление 

"Здоровье" 

вий для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

формы реализации 

программы.  

тия, организации) в ближайшем окружении 

или дистанционно, которые могли бы предо-

ставить школе ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-техническую базу, обра-

зовательные ресурсы). 

 Разработка в программе воспитания в разделе 

"Виды, формы и содержание воспитательной 

деятельности" вариативного модуля "Школь-

ные спортивные клубы", планирование меро-

приятий. 

Отсутствие квали-

фицированных спе-

циалистов. 

 Организация привлечения специалистов из 

числа родителей, студентов вузов (4-5 курс). 

 Обеспечение прохождения педагогами курсо-

вой подготовки, профессиональной перепод-

готовки; направление выпускников на целе-

вое обучение. 

 Привлечение квалифицированных специали-

стов посредством сетевой формы реализации 

программы. 

Несформирован-

ность организаци-

онно-

управленческих 

компетенций управ-

ленческой команды. 

 Обеспечение корпоративного обучения 

управленческой команды. 

Отсутствие спор-

тивного зала, соот-

ветствующего тре-

бованиям СанПин, 

отсутствие спортив-

ной инфраструкту-

ры для занятий фи-

зической культурой 

и спортом. 

 Обеспечение материально-технической базы 

для организации спортивной инфраструкту-

ры в соответствии с требованиями СанПин. 

 Заключение договоров сетевого взаимодей-

ствия с образовательными организациями для 

использования их материально-технических 

ресурсов/помещений. 

 Определение сетевых партнеров (предприя-

тия, организации) в ближайшем окружении 

или дистанционно, которые могли бы предо-

ставить школе ресурсы (профессиональные 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оцени-

вания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

кадры, материально-техническую базу, обра-

зовательные ресурсы). 

Созданный в обще-

образовательной 

организации спор-

тивный клуб не 

включен в Единый 

Всероссийский ре-

естр школьных 

спортивных клубов. 

 Организация работы по включению школьно-

го спортивного клуба в Единый Всероссий-

ский реестр школьных спортивных клубов. 

Недостаточная ра-

бота по формирова-

нию мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к посе-

щению школьных 

спортивных клубов.  

 Организация деятельности по проведению 

мероприятий, стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, интерес к физ-

культурно-спортивной деятельности. 

 Проведение разъяснительной работы с роди-

телями (законными представителями) и обу-

чающимися по привлечению к посещению 

занятий физической культурой и спортом, в 

том числе посещению спортивных секций, 

школьных спортивных клубов. 

31 Доля обучающихся, 

получивших знак 

отличия Всероссий-

ского физкультурно-

спортивного ком-

плекса Готов к труду 

и обороне (далее ‒ 

ВФСК ГТО) в уста-

новленном порядке, 

соответствующий его 

возрастной категории 

на 1 сентября отчет-

ного года 

От 10 до 29% обу-

чающихся, имею-

щих знак отличия 

ВФСК "ГТО", под-

твержденный удо-

стоверением 

2 Магистральное 

направление 

"Здоровье" 

Создание усло-

вий для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная ра-

бота по привлече-

нию обучающихся к 

участию во Всерос-

сийском физкуль-

турно-спортивном 

комплексе "Готов к 

труду и обороне". 

 Проведение мониторинга участия обучаю-

щихся во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе "Готов к труду и обо-

роне". 

 Разработка системы мотивирова-

ния/стимулирования обучающихся к участию 

во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе "Готов к труду и обороне". 

Отсутствие системы 

мотивации педаго-

гических работни-

ков по подготовке 

обучающихся к уча-

стию во Всероссий-

ском физкультурно-

спортивном ком-

 Разработка системы мотивирова-

ния/стимулирования педагогических работ-

ников по подготовке обучающихся к спор-

тивным мероприятиям. 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оцени-

вания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

плексе "Готов к тру-

ду и обороне". 

Учителя не владеют 

технологией фор-

мирования и разви-

тия умений и навы-

ков, необходимых 

для участия во Все-

российском физ-

культурно-

спортивном ком-

плексе "Готов к тру-

ду и обороне". 

 Обеспечение обучения педагогов по вопро-

сам формирования и развития умений и 

навыков, необходимых для участия во Все-

российском физкультурно-спортивном ком-

плексе "Готов к труду и обороне". 

Кадровый дефицит 

по подготовке обу-

чающихся к уча-

стию во Всероссий-

ском физкультурно-

спортивном ком-

плексе "Готов к тру-

ду и обороне". 

 Привлечение специалистов из других органи-

заций для подготовки обучающихся к уча-

стию во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе "Готов к труду и обо-

роне". 

Недостаточное ин-

формирование обу-

чающихся об уча-

стии во Всероссий-

ском физкультурно-

спортивном ком-

плексе "Готов к тру-

ду и обороне". От-

сутствие соответ-

ствующих знаний о 

правилах и порядке 

проведения проце-

дуры сдачи Всерос-

сийского физкуль-

турно-спортивного 

комплекса ГТО.  

 Проведение просветительской работы о по-

рядке участия во Всероссийском физкультур-

но-спортивном комплексе "Готов к труду и 

обороне" и преимуществах обладателей удо-

стоверений ГТО. 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оцени-

вания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

33 Реализация дополни-

тельных общеобразо-

вательных программ 

Программы разра-

ботаны и реализу-

ются по 4-5 

направленностям  

2 Магистральное 

направление 

"Творчество" 

Развитие талан-

тов 

Не организована 

сетевая форма реа-

лизации дополни-

тельных общеобра-

зовательных про-

грамм. 

 Проведение мониторинга ресурсов внешней 

среды для реализации программ дополни-

тельного образования. 

 Заключение договоров о реализации про-

грамм дополнительного образования в сете-

вой форме. 

Отсутствие ресур-

сов в образователь-

ной организации 

для реализации про-

грамм дополнитель-

ного образования.  

 Проведение мониторинга ресурсов внешней 

среды для реализации программ дополни-

тельного образования. 

 Заключение договоров о реализации про-

грамм дополнительного образования в сете-

вой форме. 

 Обеспечение деятельности по привлечению 

внебюджетного финансирования для воспол-

нения ресурсов. 

Наличие професси-

ональных дефици-

тов у заместителя 

директора по воспи-

тательной работе в 

выполнении трудо-

вой функции по ад-

министрированию 

деятельности обще-

образовательной 

организации в части 

организации допол-

нительного образо-

вания в общеобра-

зовательной органи-

зации. 

 Обеспечение повышения квалификации за-

местителя директора по воспитательной ра-

боте в части организации дополнительного 

образования в общеобразовательной органи-

зации. 

Отсутствие или не-

достаточное мате-

риально-

техническое осна-

щение образова-

 Проведение мониторинга условий/ресурсов 

(материальных, информационно-

технических, кадровых) для организации до-

полнительного образования обучающихся. 

 Материально-техническое обновление обра-
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оцени-

вания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

тельной организа-

ции для реализации 

дополнительного 

образования. 

зовательной среды, приспособление помеще-

ний, использование возможностей трансфор-

мирования, зонирования школьного про-

странства, использование/приобретение вы-

сокотехнологичного оборудования для реали-

зации дополнительного образования. 

Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.  

 Направление запроса в ЦНППМ на формиро-

вание ИОМ для педагога. 

 Организация обучения педагогических ра-

ботников, профессиональной переподготовки 

кадров. 

 Организация методического сопровождения 

реализации программ дополнительного обра-

зования. 

 Устранение кадрового дефицита за счет свое-

временного выявления кадровых потребно-

стей; развития кадрового потенциала; осу-

ществления профессиональной переподго-

товки по образовательным программам педа-

гогической направленности; привлечения мо-

лодых специалистов дополнительного обра-

зования, привлечение квалифицированных 

специалистов из других организаций, пред-

приятий. 

Отсутствие изуче-

ния образователь-

ных потребностей и 

индивидуальных 

возможностей обу-

чающихся, интере-

сов семьи и обще-

ства. 

 Проведение мониторинга образовательных 

потребностей обучающихся в обучении по 

программам дополнительного образования, в 

том числе кружков, секций и др. 

Отсутствие доста-

точного количества 

программ дополни-

тельного образова-

 Анализ дополнительных образовательных 

программы на предмет качества их содержа-

ния, соответствия интересам и потребностям 

обучающихся и их родителей (законных 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оцени-

вания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

ния по всем направ-

ленностям. 

представителей). 

 Разработка программ дополнительного обра-

зования разных направленностей с учетом 

целей и задач общеобразовательной органи-

зации, интересов и потребностей обучаю-

щихся и индивидуальных возможностей (по-

вышение вариативности дополнительного 

образования детей). 

 Обновление методов и содержания дополни-

тельного образования детей в соответствии с 

их образовательными потребностями и инди-

видуальными возможностями, интересами 

семьи и общества. 

 Обеспечение равного доступа к дополни-

тельным общеобразовательным программам 

для различных категорий детей в соответ-

ствии с их образовательными потребностями 

и индивидуальными возможностями. 

 Разработка в программе воспитания в разделе 

"Виды, формы и содержание воспитательной 

деятельности" вариативного модуля "Допол-

нительное образование", планирование меро-

приятий. 

38 Функционирование 

школьных творче-

ских объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный музыкаль-

ный коллектив, 

школьный медиа-

центр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 

(критический показа-

тель) 

3‒4 объединения 2 Магистральное 

направление 

"Творчество" 

Школьные твор-

ческие объеди-

нения 

Несбалансирован-

ность системы вне-

урочной деятельно-

сти  

 Разработка/корректировка план внеурочной 

деятельности на основе методических реко-

мендаций Минпросвещения России. 

Не сформирована 

система воспита-

тельной работы 

школы.  

 Обеспечение Штабом воспитательной работы 

диверсификации палитры школьных творче-

ских объединений. 

Низкий уровень 

компетенций педа-

гогических работ-

ников, непозволяю-

щий реализовать 

 Направление запроса в ЦНППМ на формиро-

вание ИОМ для педагогов. 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оцени-

вания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

палитру творческих 

объединений  

Недостаточный 

уровень профессио-

нальных компетен-

ций управленческой 

команды в выпол-

нении трудовых 

функций по созда-

нию единого обра-

зовательного про-

странства, развития 

в общеобразова-

тельной организа-

ции для реализации 

ключевых направ-

лений образова-

тельного организа-

ции. 

 Обеспечение повышения квалификации 

управленческой команды в части организа-

ции школьных творческих объединений. 

Не созданы условия 

для функциониро-

вания школьных 

творческих объеди-

нений. 

 Проведение мониторинговых исследований: 

ресурсных условий и материально-

технических условий для организации 

школьных творческих объединений (школь-

ный театр, школьный музей, школьный му-

зыкальный коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и др.); интере-

сов, склонностей, образовательных потреб-

ностей обучающихся в функционировании 

школьных творческих объединений (школь-

ный театр, школьный музей, школьный му-

зыкальный коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и др.); созда-

ния техносферы школы, материально-

технического обновления образовательной 

среды посредством рационального использо-

вания школьных пространств–зданий, поме-

щений (классы, залы, коридоры и т.д.), терри-
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оцени-

вания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

торий, модернизации учебных помещений; 

использования возможностей трансформиро-

вания, зонирования школьного пространства 

для обучающихся, мест для занятий творче-

ством, самодеятельностью, осуществления 

любой другой деятельности. 

 Организация деятельности школьных творче-

ских объединений в сетевой форме. 

 Привлечение специалистов из других органи-

заций к созданию и функционированию 

школьных творческих объединений (школь-

ный театр, школьный музей, школьный му-

зыкальный коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и др.) 

 Привлечение обучающихся к участию в твор-

ческих объединениях (школьный театр, 

школьный музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр (телевиде-

ние, газета, журнал) и др.) 

 Информирование, привлечение родителей 

(законных представителей) к созданию твор-

ческих объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр (телевиде-

ние, газета, журнал) и др.) 

 Создание системы мотивирова-

ния/стимулирования организаторов и участ-

ников творческих объединений (школьный 

театр, школьный музей, школьный музыкаль-

ный коллектив, школьный медиацентр (теле-

видение, газета, журнал) и др.). 

40 Функционирование 

школьного музея 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

"Творчество" 

Школьные твор-

ческие объеди-

нения 

Непонимание смены 

целевых ориентиров 

в федеральной и 

региональной обра-

зовательной поли-

 Организация детско-взрослой событийной 

общности. Привлечение к деятельности Со-

вета родителей, Совета обучающихся. 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оцени-

вания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

тике. 

Низкий уровень 

организационно-

управленческих 

компетенций адми-

нистративной ко-

манды. 

 Направление запроса в ЦНППМ на формиро-

вание ИОМ для руководителя (заместителя 

руководителя). 

Недостаточный 

уровень профессио-

нальных компетен-

ций управленческой 

команды в выпол-

нении трудовых 

функций по созда-

нию единого обра-

зовательного про-

странства в части 

организации и 

функционирования 

школьного музея. 

 Обеспечение повышения квалификации 

управленческой команды в части создания 

единого образовательного пространства, 

включая создание и функционирование 

школьного музея. 

Отсутствие педаго-

гов, работающих в 

Школьном музее. 

 Обеспечение привлечения специалистов 

(учителя, педагоги дополнительного образо-

вания и т.п.) и их обучение по программам 

дополнительного профессионального образо-

вания в области создания школьного музея и 

музейной педагогики. 

Невключенность 

музейной деятель-

ности в образова-

тельную программу.  

 Внесение изменений в основную образова-

тельную программу, включив музейную дея-

тельность как форму реализации программ 

учебных предметов и курсов внеурочной дея-

тельности. 

Отсутствие школь-

ного музея как фор-

мы реализации до-

полнительных об-

щеобразовательных 

 Разработка в программе воспитания в разделе 

"Виды, формы и содержание воспитательной 

деятельности" вариативного модуля "Школь-

ный музей", планирование мероприятий. 

 Обеспечение взаимодействия (заключение 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оцени-

вания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

программ. договоров) с организациями культуры и ис-

кусств по привлечению специалистов (в том 

числе в сетевой дистанционной форме) для 

разработки и реализации дополнительной об-

разовательной программы "Школьный му-

зей". 

 Обучение (в том числе на базе организаций 

культуры и искусств) педагогических работ-

ников разработке и реализации программы 

школьного музея, организации его функцио-

нирования. 

 Создание материально-технических условий 

для реализации программы школьного музея. 

 Изучение интересов, склонностей, образова-

тельных потребностей обучающихся в функ-

ционировании школьного музея; привлечение 

педагогов дополнительного образования для 

разработки и реализации дополнительной об-

разовательной программы "Школьный му-

зей". 

 Привлечение обучающихся к обучению по 

программе "Школьный музей", организации 

деятельности музея. 

Действующий 

Школьный музей не 

сертифицирован. 

 Организация деятельности по сертификации 

школьного музея. 

 Обеспечение регистрации, учета Школьного 

музея путем его включения в электронный 

"Реестр школьных музеев" на единой инфор-

мационной платформе детского отдыха и ту-

ризма ФГБОУ ДО "Федеральный центр дет-

ско-юношеского туризма и краеведения". 

Отсутствие в обра-

зовательной органи-

зации структурного 

подразделения, 

обеспечивающего 

 Создание структурного подразделения обра-

зовательной организации, обеспечивающего 

осуществление образовательной деятельно-

сти и выполняющего учебно-воспитательные 

функции музейными средствами. 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оцени-

вания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

осуществление об-

разовательной дея-

тельности и выпол-

няющего учебно-

воспитательные 

функции музейны-

ми средствами.  

 Определение цели создания и профиля 

Школьного музея. 

 Обеспечение осуществления деятельности 

школьного музея в сотрудничестве с государ-

ственными музеями, учреждениями науки и 

культуры, а также при взаимодействии с дру-

гими школьными музеями. 

Отсутствие поме-

щения для функци-

онирования Школь-

ного музея. 

 Организация инфраструктурной сетевой сре-

ды для реализации программ школьного му-

зея. 

 Материально-техническое обновление обра-

зовательной среды, приспособление помеще-

ний, использование возможностей трансфор-

мирования, зонирования школьного про-

странства, использование/приобретение вы-

сокотехнологичного оборудования. 

43 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творче-

ских объединений, от 

общего количества 

обучающихся в орга-

низации 

От 10% до 29% 

обучающихся  

2 Магистральное 

направление 

"Творчество" 

Школьные твор-

ческие объеди-

нения 

Отсутствие системы 

работы с детской 

инициативой.  

 Разработка положения о Штабе воспитатель-

ной работы, включающего порядок работы с 

детской инициативой. 

Недостаточный 

уровень профессио-

нальных компетен-

ций управленческой 

команды в выпол-

нении трудовых 

функций по созда-

нию единого обра-

зовательного про-

странства, развития 

в общеобразова-

тельной организа-

ции в части привле-

чения обучающихся 

к школьным творче-

ским объединениям. 

 Обеспечение повышения квалификации 

управленческой команды в части создания 

единого образовательного пространства. 

Не все обучающие-  Обеспечение информирования обучающихся 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оцени-

вания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

ся и их родители 

ознакомлены с дея-

тельностью школь-

ных творческих 

объединений. 

и их родителей о всех направленностях до-

полнительного образования, реализуемых в 

образовательной организации. Организация 

ярмарки дополнительного образования с пре-

зентацией всех кружков и секций дополни-

тельного образования, работающих в образо-

вательной организации. 

 Обеспечение информирования родителей о 

положительных результатах обучающихся, 

охваченных дополнительным образованием. 

При разработке до-

полнительных об-

щеобразовательных 

программ не учиты-

ваются интересы и 

потребности обуча-

ющихся. Не осу-

ществляется учет 

индивидуальных 

возможностей и 

потребностей обу-

чающихся. 

 Изучение интересов, потребностей, индиви-

дуальных возможностей и склонностей обу-

чающихся. 

 Организация школьных творческих объеди-

нений с учетом интересов, потребностей, ин-

дивидуальных возможностей и склонностей 

обучающихся. 

Недостаточное ко-

личество обучаю-

щихся участвуют в 

школьных объеди-

нениях.  

 Разработка программ внеурочной деятельно-

сти разных направлений. 

 Разработка программ дополнительного обра-

зования разных направленностей. 

 Организация рекламной кампании. 

 Ознакомление обучающихся и их родителей с 

программой школьного творческого объеди-

нения, целями и задачами детского объедине-

ния, правилами работы в нем, перспективами 

личностного развития. 

 Обеспечение научной организации труда и 

благоприятного климата. 

 Проведение регулярного мониторинга уча-

стия обучающихся в школьных творческих 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оцени-

вания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

объединениях. 

 Разработка системы мотивирова-

ния/стимулирования педагогических работ-

ников и обучающихся, обеспечивающих со-

здание и функционирование школьных твор-

ческих объединений. 

50 Взаимодействие об-

разовательной орга-

низации и родителей 

в процессе реализа-

ции рабочей про-

граммы воспитания 

Осуществляется с 

использованием 

регламентирован-

ных и неформаль-

ных форм взаимо-

действия 

2 Магистральное 

направление 

"Воспитание" 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Не организован ад-

министративный 

контроль деятель-

ности классных ру-

ководителей. 

 Внесение изменений в план административ-

ного контроля, учитывающие контроль дея-

тельности классных руководителей. 

Отсутствие откры-

тости, системности 

в работе с родите-

лями.  

 Обеспечение разработки и внедрения систе-

мы совместных мероприятий с родителями 

для достижения большей открытости школы. 

Родители не участ-

вуют в разработке 

рабочей программы 

воспитания. 

 Обеспечение включенности родителей в раз-

работку рабочей программы воспитания 

штабом воспитательной работы. 

 Включение в модуль работы с родителями 

рабочей программы воспитания мероприя-

тий, направленных на вовлечение родителей 

в образовательную деятельность. 

 Разработка проекта, совместного с обще-

ственностью поселения/округа, коллегиаль-

ными органами управления (управляющими 

советами) с целью активизации работы с ро-

дительским сообществом, поиска и реализа-

ции способов вовлечения семей в образова-

тельную деятельность. 

В общеобразова-

тельной организа-

ции не предусмот-

рена деятельность 

представителей ро-

дительского сооб-

щества. 

 Внесение изменений в план методической 

работы, обеспечив изучение содержания фе-

деральной рабочей программы воспитания в 

части взаимодействия образовательной орга-

низации и родителей. 

 Организация деятельности в образовательной 

организации, в классах представительных ор-
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оцени-

вания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

ганов родительского сообщества (родитель-

ского комитета общеобразовательной органи-

зации, классов), участвующих в обсуждении 

и решении вопросов воспитания и обучения. 

 Организация деятельности представителей 

родительского сообщества в Управляющем 

совете общеобразовательной организации. 

 Направление запроса в ЦНППМ на формиро-

вание ИОМ для руководителя (заместителя 

руководителя) в части организации взаимо-

действия образовательной организации и ро-

дителей в процессе реализации рабочей про-

граммы воспитания. 

Отсутствует работа 

по регламентиро-

ванным формам 

взаимодействия об-

разовательной орга-

низации и родите-

лей. 

 Организация работы по регламентированным 

формам взаимодействия образовательной ор-

ганизации и родителей: функционирование 

родительского комитета, заседания попечи-

тельского совета, заседания родительского 

комитета, заседания Комиссии по урегулиро-

ванию споров между участниками образова-

тельных отношений, проведение родитель-

ских собраний. 

 Разработка тематических родительских со-

браний в классах, общешкольных родитель-

ских собраний по вопросам воспитания, вза-

имоотношений обучающихся и педагогов, 

условий обучения и воспитания. 

Не стимулируется 

развитие нефор-

мальных форм вза-

имодействия обра-

зовательной органи-

зации и родителей. 

 Организация неформальных форм взаимо-

действия образовательной организации и ро-

дителей: групповые консультации родителей 

по различным вопросам развития и воспита-

ния детей, педагогические лектории, роди-

тельские школы и университеты, родитель-

ские клубы, клубы выходного дня, мастер-

классы, круглые столы по вопросам воспита-

ния. 
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Не используется 

воспитательный 

потенциал взаимо-

действия с родите-

лями (законными 

представителями) 

обучающихся в 

процессе реализа-

ции рабочей про-

граммы воспитания. 

 Организация родительских дней, в которые 

родители (законные представители) могут 

посещать уроки и внеурочные занятия. 

 Организация работы семейных клубов, роди-

тельских гостиных, предоставляющих роди-

телям, педагогам и обучающимся площадку 

для совместного досуга и общения, с обсуж-

дением актуальных вопросов воспитания. 

 Организация проведения тематических со-

браний (в том числе по инициативе родите-

лей), на которых родители смогут получать 

советы по вопросам воспитания, консульта-

ций психологов, врачей, социальных работ-

ников, служителей традиционных россий-

ских религий, обмен опытом. 

 Организация родительских форумов на ин-

тернет-сайте общеобразовательной организа-

ции, интернет-сообществ, групп с участием 

педагогов, для обсуждения интересующих 

родителей вопросов. 

 Организация участия родителей в психолого-

педагогических консилиумах в случаях, 

предусмотренных нормативными документа-

ми о психолого-педагогическом консилиуме в 

общеобразовательной организации в соответ-

ствии с порядком привлечения родителей (за-

конных представителей). 

 Организация привлечения родителей (закон-

ных представителей) к подготовке и проведе-

нию классных и общешкольных мероприя-

тий. 

 Организация целевого взаимодействие с за-

конными представителями детей-сирот, 

оставшихся без попечения родителей, приѐм-

ных детей. 

 Организация трансляции опыта по взаимо-
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действию образовательной организации и ро-

дителей в процессе реализации рабочей про-

граммы воспитания. 

52 Реализация программ 

краеведения и 

школьного туризма 

Реализуется 1 про-

грамма краеведе-

ния или школьного 

туризма  

1 Магистральное 

направление 

"Воспитание" 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Недостаточно 

сформирована си-

стема работы адми-

нистративной ко-

манды с кадрами, 

отсутствие кадрово-

го резерва и как, 

следствие, отсут-

ствие специалиста, 

занимающегося во-

просами организа-

ции туристско-

краеведческой дея-

тельности обучаю-

щихся. 

 Разработка положения о кадровом резерве 

общеобразовательной организации. 

 Организация работы по привлечению специ-

алистов других организаций (образователь-

ных, социальных и др.). 

 Использование услуг туристско-

экскурсионных и других организаций (ту-

ристские фирмы, спортивные клубы, индиви-

дуальные предприниматели и т.д.) на основе 

заключенного договора об оказании турист-

ских услуг. 

 Обеспечение повышения квалификации педа-

гогических работников по вопросам органи-

зации краеведческой деятельности и школь-

ного туризма. 

Недостаточный 

уровень профессио-

нальных компетен-

ций управленческой 

команды в части 

организации реали-

зации программы 

краеведения и 

школьного туризма. 

 Направление запроса в ЦНППМ на формиро-

вание ИОМ для заместителя руководителя в 

части организации реализации программы 

краеведения и школьного туризма. 

Нет защищенных 

туристических объ-

ектов вблизи школы. 

 Использование возможностей участия в фе-

деральном проекте "Классная страна", кото-

рый аккумулирует передовые идеи по разви-

тию детского туризма. 

Отсутствие матери-

ально-технического 

оснащения для реа-

лизации программ 

по туризму, отсут-

 Использование для закупки туристического 

оборудования средств грантов, спонсорской 

помощи. 

 Оптимизация расходов, планирование мате-

риально-технического оснащения, необходи-
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ствие необходимого 

личного и группово-

го снаряжения. 

мого для реализации программы краеведения 

или школьного туризма. 

Не разработаны 

программы краеве-

дения и школьного 

туризма в рамках 

внеурочной дея-

тельности и/или 

дополнительного 

образования. 

 Интеграция туристско-краеведческой дея-

тельности в программу воспитания общеоб-

разовательной организации. 

 Анализ и экспертиза качества школьных про-

грамм краеведения и школьного туризма. 

 Принятие мер по привлечению и мотивации 

обучающихся к поисковой и краеведческой 

деятельности, детскому познавательному ту-

ризму. 

 Организация деятельности рабочей группы 

по модернизации программ краеведения и 

школьного туризма: - реализация программ 

урочной и внеурочной деятельности, допол-

нительного образования по краеведению и 

школьному туризму; - организация профиль-

ных каникулярных отрядов, слетов, мастер-

классов, экскурсий, конкурсов по краеведе-

нию и школьному туризму; - организация се-

тевого взаимодействия с организациями-

партнерами, курирующими программы крае-

ведения и школьного туризма в районе, крае. 

 Организация систематического администра-

тивного контроля реализации программ крае-

ведения и школьного туризма в общеобразо-

вательной организации. 

60 Наличие школьных 

военно-

патриотических клу-

бов 

Отсутствие  0 Магистральное 

направление 

"Воспитание" 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

Не обеспечено со-

здание и деятель-

ность военно-

патриотического 

клуба. 

 Разработка нормативной правовой докумен-

тации школьного военно-патриотического 

клуба (Устав, Положение, программа дея-

тельности, план работы и др.) . 

 Разработка плана создания школьного воен-

но-патриотического клуба. 

 Определение приоритетных направлений в 

работе школьного военно-патриотического 
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клуба. Формирование ценностных ориента-

ций обучающихся: разработка мер и меро-

приятий. 

 Назначение руководителя школьного военно-

патриотического клуба. 

 Формирование Совета школьного военно-

патриотического клуба. 

Отсутствует поме-

щение, необходимое 

для работы школь-

ного военно-

патриотического 

клуба. 

 Материально-техническое обновление обра-

зовательной среды, приспособление помеще-

ний, использование возможностей трансфор-

мирования, зонирования школьного про-

странства для организации работы военного-

патриотического клуба. 

 Заключение договора о сотрудничестве с ор-

ганизациями: - образовательной организаци-

ей, на базе которой будет работать военно-

патриотический клуб (в договоре указывает-

ся, какое оборудование может использовать 

педагог в рамках реализации программы); - 

организацией, оказывающей спонсорскую 

помощь клубу; - отделением ДОСААФ Рос-

сии. 

Отсутствует мате-

риально-

техническое осна-

щение, необходимое 

для работы школь-

ного военно-

патриотического 

клуба. 

 Оптимизация расходов, создание условий для 

организации в школе военно-патриотических 

клубов, планирование материально-

технического оснащения, приобретение вы-

сокотехнологичного оборудования для орга-

низации работы военного-патриотического 

клуба. 

 Заключение договора о сотрудничестве с ор-

ганизациями: - образовательной организаци-

ей, на базе которой будет работать военно-

патриотический клуб (в договоре указывает-

ся, какое оборудование может использовать 

педагог в рамках реализации программы); - 

организацией, оказывающей спонсорскую 
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помощь клубу; - отделением ДОСААФ Рос-

сии. 

Отсутствие админи-

стративного кон-

троля деятельности 

советника директо-

ра по воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими обще-

ственными объеди-

нениями. 

 Внесение в план административного кон-

троля мероприятия по контролю деятельно-

сти советника директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими общественными 

объединениями. 

Недостаток профес-

сиональных компе-

тенций заместителя 

директора по воспи-

танию, классных 

руководителей в 

организации дея-

тельности школьно-

го военно-

патриотического 

клуба. 

 Обеспечение повышения квалификации за-

местителя директора по воспитанию, класс-

ных руководителей в части деятельности 

школьных патриотических клубов. 

71 Прохождение обуча-

ющимися професси-

онального обучения 

по программам про-

фессиональной под-

готовки по профес-

сиям рабочих и 

должностям служа-

щих 

Нет 0 Магистральное 

направление 

"Профориен-

тация" 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

образовательной 

программы. 

 Организация профессионального обучения 

старшеклассников по профессиям рабочих и 

служащих с использованием собственной 

МТБ или МТБ предприятия реального секто-

ра экономики с целью получения первой 

профессии одновременно с общим образова-

нием. 

 Определение сетевых партнеров (предприя-

тия, организации) в ближайшем окружении 

или дистанционно, которые могли бы предо-

ставить школе ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-техническую базу, обра-

зовательные ресурсы). 

 В рамках реализации программы по воспита-
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нию организация встреч обучающихся с 

представителями рабочих профессий и слу-

жащих; посещение обучающимися и родите-

лями дней открытых дверей образовательных 

организаций высшего, среднего профессио-

нального образования. 

Недостаточный 

уровень управлен-

ческих компетенций 

по организации 

профессионального 

обучения обучаю-

щихся в общеобра-

зовательной органи-

зации. 

 Обеспечение повышение уровня управленче-

ских компетенций по выполнению трудовой 

функции управление образовательной орга-

низацией в части организации профессио-

нального обучения обучающихся в общеоб-

разовательной организации. 

 Отсутствие про-

грамм профессио-

нальной подготовки 

по профессиям ра-

бочих и должностям 

служащих. 

 Обеспечение условий для получения лицен-

зии на образовательную деятельность по ос-

новным программам профессионального 

обучения. 

 Организация мониторинга востребованных 

профессий в регионе, районе, городе, селе; 

кадровых потребностей современного рынка 

труда. 

 Организация мониторинга потребностей обу-

чающихся в профессиональном обучении. 

 Анализ условий (инфраструктура), необхо-

димых для реализации программ. 

 Организация разработки/корректировки про-

грамм профессиональной подготовки по 

профессиям рабочих и должностям служа-

щих с целью дальнейшей реализации их в 

школе. 

 Обеспечение подбора и подготовки педагоги-

ческих кадров к реализации данных про-

грамм. 

 Организация административного контроля за 
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реализацией программ. 

 Повышение мотивации обучающихся к про-

фессиональному обучению по программам 

профессиональной подготовки по професси-

ям рабочих и должностям служащих. 

74 Участие обучающих-

ся в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству, в том 

числе для обучаю-

щихся с инвалидно-

стью, с ОВЗ, включая 

фестиваль Знаком-

ство с профессией в 

рамках чемпионатов 

Абилимпикс 

Нет 0 Магистральное 

направление 

"Профориен-

тация" 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

Не обеспечивается 

подготовка к уча-

стию в чемпионатах 

по профессиональ-

ному мастерству. 

 Создание в ОО системы подготовки к чемпи-

онатам по профессиональному мастерству, 

включающую: назначение ответственного за 

работу; рассмотрение вопросов по подготовке 

к чемпионатам по профмастерству на заседа-

ниях педагогического и методического сове-

тов; наличие в ОО системы поощрений педа-

гогов, работающих в данном направлении. 

 Обеспечение условий для подготовки обуча-

ющихся к участию в чемпионатах по профес-

сиональному мастерству: материально-

техническое обновление образовательной 

среды, приспособление помещений, исполь-

зование возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства, ис-

пользование/приобретение высокотехноло-

гичного оборудования; кадровое обеспечение 

(организация обучения педагогических ра-

ботников, привлечение квалифицированных 

специалистов из других организаций, пред-

приятий); поиск финансовых средств (уча-

стие в грантах, конкурсах, обращение к спон-

сорам) для организации поездок из отдален-

ных сел к месту проведения чемпионатов по 

профессиональному мастерству. 

 Повышение мотивации обучающихся к уча-

стию в чемпионатах по профессиональному 

мастерству. 

Не обеспечивается 

информирование 

обучающихся обще-

 Обеспечение сетевого взаимодействия обще-

образовательных организаций с образова-

тельными организациями среднего профес-
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Показатель оцени-

вания 

Значение оцени-

вания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

образовательных 

организаций о целях 

и задачах Всерос-

сийского чемпио-

натного движения 

по профессиональ-

ному мастерству. 

сионального образования. 

 Обеспечение на региональном уровне уча-

стия обучающихся общеобразовательных ор-

ганизаций в профориентационных мероприя-

тиях, проводимых в рамках регионального и 

отборочного (межрегионального) этапов 

Чемпионата по профессиональному мастер-

ству "Профессионалы" и Чемпионата высо-

ких технологий Всероссийского чемпионат-

ного движения по профессиональному ма-

стерству. 

 Обеспечение на региональном уровне увели-

чения охвата обучающихся общеобразова-

тельных организаций субъектов Российской 

Федерации принявшие участие в открытых 

онлайн-уроках проекта "Шоу профессий", 

реализуемых с учетом опыта цикла открытых 

уроков "Проектория", направленных на ран-

нюю профориентацию", проводимых в рам-

ках федерального проекта "Успех каждого 

ребенка" национального проекта "Образова-

ние". 

88 Наличие среди педа-

гогов победителей и 

призеров конкурсов 

Наличие среди пе-

дагогов победите-

лей и призеров 

конкурсов на реги-

ональном уровне 

2 Ключевое 

условие "Учи-

тель. Школьная 

команда" 

Развитие и по-

вышение квали-

фикации 

Не осуществляется 

методическое со-

провождение педа-

гогов, участвующих 

в конкурсах про-

фессионального 

мастерства. 

 Обеспечение методического сопровождения 

и подготовки педагогов к участию в конкур-

сах профессионального мастерства. 

 Методическое сопровождение кандидата на 

победителя/призера конкурса по принципу 

"равный" учит "равного". 

 Привлечение к подготовке педагогов, участ-

вующих в конкурсах профессионального ма-

стерства, победителей и призеров професси-

ональных конкурсов прошлых лет, педагогов-

авторов уникальных образовательных мето-

дик. 

 Создание системы наставничества, тьютор-

ства, сопровождения педагога в подготовке к 
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Показатель оцени-

вания 

Значение оцени-

вания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

профессиональному конкурсу. 

 Применение различных видов наставниче-

ства: виртуальное (дистанционное), в группе, 

краткосрочное или целеполагающее, ревер-

сивное, ситуационное, скоростное консульта-

ционное, традиционную форму ("один на 

один"). 

Не формируется и 

не ведется банк 

успешных "команд-

ных" педагогиче-

ских и управленче-

ских практик и не 

осуществляется их 

тиражирование. 

 Разработка плана мероприятий по выявле-

нию, изучению, распространению эффектив-

ных педагогических практик. 

 Формирование банка авторов успешных "ко-

мандных" педагогических и управленческих 

практик. 

Отсутствие необхо-

димых компетенций 

у педагога для уча-

стия и победы в 

конкурсах профес-

сионального ма-

стерства.  

 Привлечение педагогических работников к 

участию в мероприятиях в качестве эксперта, 

члена жюри, руководителя проекта. 

 Разработка для педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального мастерства, 

календаря активностей (очные и дистанцион-

ные конкурсы профмастерства, олимпиады и 

диктанты, обучающие семинары и конферен-

ции и т.д.). 

 Организация участия педагогов, участвую-

щих в конкурсах профессионального мастер-

ства, в публичных мероприятиях разных 

уровней: конференциях, круглых столах, се-

минарах, мастер-классах и т.д. 

Недостаточная ра-

бота по мотивации 

педагогов, участву-

ющих в конкурсах 

профессионального 

мастерства, к до-

стижению высокого 

 Создание системы мотивирова-

ния/стимулирования педагогических работ-

ников, занимающих активную позицию в 

конкурсном движении, принимающих уча-

стие в профессиональных конкурсах. 

 Осуществление профилактики профессио-

нального выгорания педагогов, участвующих 
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вания 
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вания 
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результата. в конкурсах профессионального мастерства. 

 Информационная поддержка финалистов и 

победителей профконкурсов (билборды, ви-

деоролики, интервью в СМИ и т.п.). 

93 Наличие в общеобра-

зовательной органи-

зации учителя-

логопеда (по основ-

ному месту работы 

(штатного), внешнего 

совместителя или 

привлеченного в 

рамках сетевого вза-

имодействия), ква-

лификация которого 

соответствует про-

фессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

Отсутствие  0 Ключевое 

условие 

"Школьный 

климат" 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в штате 

общеобразователь-

ной организации 

учителя-

дефектолога, обес-

печивающего оказа-

ние помощи целе-

вым группам обу-

чающихся. 

 Организация переподготовки педагогическо-

го работника на специальность "учитель-

дефектолог". 

 Привлечение в качестве совместителей спе-

циалистов из других общеобразовательных 

организаций к выполнению функций учите-

ля-дефектолога, проведению обучающих се-

минаров по развитию системы работы по 

оказанию помощи целевым группам обуча-

ющихся. 

 Решение кадрового вопроса путем привлече-

ния учителя-дефектолога в рамках сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем принятия 

штатного специалиста (учителя-

дефектолога). 

 Взаимодействие (в том числе с использова-

нием дистанционных образовательных тех-

нологий) с ресурсными центрами, медицин-

скими учреждениями. 

99 Профилактика травли 

в образовательной 

среде 

Реализуется в виде 

отдельных меро-

приятий и (или) 

индивидуальных 

консультаций от-

дельных участни-

ков образователь-

ных отношений 

(обучающихся, 

родителей, педаго-

гов) 

1 Ключевое 

условие 

"Школьный 

климат" 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного кли-

мата 

Рост явлений наси-

лия, агрессии, игро-

вой и интернет-

зависимостей; десо-

циализации, вик-

тимности в школе. 

 Разработка ЛА по профилактике буллинга в 

детской среде. 

Отсут-

ствие/недостаточнос

ть мероприятий, 

направленных на 

профилактику трав-

ли в образователь-

 Проведение работы по формированию благо-

приятного социального климата школы. 

 Обеспечение мониторинга и оценки распро-

страненности травли. 

 Обеспечение формирования группы активи-

стов по координации мероприятий по проти-
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вания 

Значение оцени-
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Балль-
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условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

ной среде. водействию травле. 

 Формирование системы отслеживания инци-

дентов травли в школе. 

 Обеспечение работы по выработке и соблю-

дению школьных правил, направленных на 

профилактику травли. 

 Обеспечение мониторинга ситуации общения 

между школьниками. 

 Проведение диагностики вовлеченности в 

травлю конкретного ученика, а также распро-

страненности буллинга в школе. 

 Обеспечение мониторинга результатов дея-

тельности по профилактики травли в образо-

вательной среде. 

 Создание информационно-методического 

обеспечения системы профилактики травли в 

образовательной среде. 

 Выстраивание системы взаимодействия с ро-

дителями по вопросам профилактики травли 

в образовательной среде. 

 Обеспечение контроля за осуществлением 

профилактики травли в образовательной ор-

ганизации. 

Отсут-

ствие/недостаточнос

ть профилактиче-

ских мероприятий в 

образовательной 

среде. 

 Повышение психолого-педагогической ком-

петентности педагогических работников, 

обучающихся, их родителей (законных пред-

ставителей). 

 Развитие системы школьной медиации: про-

филактика и управление конфликтами в обра-

зовательной среде. 

 Создание (развитие) системы профилактиче-

ской работы с обучающимися, находящимися 

в социально-опасном положении. 

 Поддержка обучающихся, состоящих на 

внутришкольном учете, на учете в КДН, 

ПДН, "группах риска". 
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Показатель оцени-

вания 

Значение оцени-

вания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

 Проведение регулярного мониторинга заня-

тости подростков "группы риска". 

 Организация диагностической работы по 

раннему выявлению подростков "группы 

риска", склонных к противоправным дей-

ствиям. 

 Профилактика суицидального поведения в 

детской и подростковой среде. 

 Создание системы комплексного сопровож-

дения детей-инвалидов, детей с ОВЗ и семей, 

воспитывающих таких детей. 

 Разработка и реализация комплекса обучаю-

щих модулей для родителей детей-инвалидов 

по вопросам здоровья, развития, коррекции, 

обучения и воспитания. 

 Создание консультативных центров (обеспе-

чение взаимодействия) для методической, 

психолого-педагогической, медико-

социальной, диагностической и консульта-

тивной помощи (включая службу ранней кор-

рекционной помощи) образовательной орга-

низации и родителям (законным представи-

телям). 

 Взаимодействие (в том числе с использова-

нием дистанционных образовательных тех-

нологий) с ресурсными центрами (психоло-

гические центры, центры социальной помо-

щи семьям и детям, психолого-медико-

социального сопровождения, образователь-

ные учреждения, реализующие АООП, пра-

воохранительные органы (КДН, ПДН), орга-

ны здравоохранения, социальной защиты, 

опеки и попечительства и др.). 

Кадровый дефицит 

(отсутствие в орга-

низации психолога 

 Организация переподготовки педагогических 

работников по требующимся специально-

стям. 
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Значение оцени-

вания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

и/или социального 

педагога). 
 Привлечение в качестве совместителей спе-

циалистов из других общеобразовательных 

организаций. 

 Решение кадрового вопроса путем привлече-

ния необходимых специалистов в рамках се-

тевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем принятия 

штатных специалистов. 

 Взаимодействие (в том числе с использова-

нием дистанционных образовательных тех-

нологий) с ресурсными центрами и др. 

Не выстроена си-

стемная работа по 

преодолению дефи-

цита компетенций у 

педагогических и 

иных работников 

образовательной 

организации. 

 Обеспечение системной работы по выявле-

нию и преодолению дефицита компетенций у 

педагогов-психологов в решении профессио-

нальных задач. 

 Обеспечение системной работы по выявле-

нию и преодолению дефицита компетенций у 

социального педагога в решении профессио-

нальных задач. 

 Организация обучения педагогических и 

иных работников школы поведению по 

предотвращению и вмешательству в ситуации 

травли. 

 Обеспечение развития кадрового потенциала 

в вопросах профилактики травли в образова-

тельной среде. 

 Обеспечение формирования и развития пси-

холого-педагогической компетентности ра-

ботников организации. 

 Формирование у специалистов компетенций, 

обеспечивающих возможность профессио-

нально работать в межведомственной и меж-

дисциплинарной команде. 

Отсутствует адми-

нистративный кон-

троль 

 Выстраивание системы контроля осуществ-

ления профилактики травли в образователь-

ной среде. 
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Показатель оцени-

вания 

Значение оцени-

вания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

 Обеспечение мониторинга результатов дея-

тельности по профилактике травли в образо-

вательной среде. 

10

0 

Профилактика де-

виантного поведения 

обучающихся 

Реализуется в виде 

отдельных меро-

приятий и (или) 

индивидуальных 

консультаций от-

дельных участни-

ков образователь-

ных отношений 

(обучающихся, 

родителей, педаго-

гов) 

1 Ключевое 

условие 

"Школьный 

климат" 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного кли-

мата 

Риск увеличения в 

ОО обучающихся с 

антисоциальным, 

антидисциплинар-

ным, делинквент-

ным противоправ-

ным, а также ауто-

агрессивным (само-

повреждающие и 

суицидальные по-

ступки) поведением. 

 Разработка и реализация ЛА по профилакти-

ке различных видов девиации. 

Отсутствует служба 

медиации в образо-

вательной организа-

ции. 

 Обеспечение создания и функционирования 

службы медиации в образовательной органи-

зации. 

Отсутствует эффек-

тивное распределе-

ние сфер ответ-

ственности в вопро-

сах профилактики 

девиантного пове-

дения обучающихся. 

 Обеспечение распределения сфер ответ-

ственности в вопросах профилактики девиа-

нтного поведения обучающихся. 

Не выстроено меж-

ведомственное вза-

имодействие с раз-

личными субъекта-

ми профилактики 

деструктивного по-

ведения детей и мо-

лодежи  

 Обеспечение межведомственного взаимодей-

ствия с различными субъектами профилакти-

ки деструктивного поведения детей и моло-

дежи (из сферы дополнительного образова-

ния, культуры и искусства, физической куль-

туры и спорта, социальной защиты и защиты 

детства, СМИ и т. д.). 

 Обеспечение межведомственного взаимодей-

ствия с органами и учреждениями системы 

профилактики безнадзорности и правонару-

шений несовершеннолетних, правоохрани-
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вания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-
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Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

тельными органами (КДН, ПДН). 

 Взаимодействие (в том числе с использова-

нием дистанционных образовательных тех-

нологий) с ресурсными центрами (психоло-

гические центры, центры социальной помо-

щи семьям и детям, психолого-медико-

социального сопровождения, образователь-

ные учреждения, реализующие АООП, орга-

ны здравоохранения, социальной защиты, 

опеки и попечительства и др.). 

Не осуществляется 

социально-

педагогическая и 

психолого-

педагогическая дея-

тельность, направ-

ленная на выявле-

ние групп риска, в 

том числе семейно-

го неблагополучия. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению 

обучающихся, находящихся в социально-

опасном положении, а также не посещающих 

или систематически пропускающих по не-

уважительным причинам занятия в образова-

тельных учреждениях. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению 

обучающихся, склонных к девиантному по-

ведению. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению 

обучающихся, находящихся в трудных жиз-

ненных ситуациях. 

 Разработка плана мероприятий по выявление 

семей, находящихся в социально опасном по-

ложении. 

Не выстроена рабо-

та по оказанию по-

мощи и поддержки 

обучающимся груп-

пы риска и их семь-

ям. 

 Разработка плана мероприятий по оказанию 

поддержки обучающимся, находящихся в 

трудных жизненных ситуациях. 

 Разработка плана мероприятий по оказанию 

семьям, находящимся в социально опасном 

положении, помощи в обучении и воспита-

нии детей. 

 Поддержка обучающихся, состоящих на 

внутришкольном учете, на учете в КДН, 

ПДН, "группах риска". 

 Создание системы комплексного сопровож-
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дения детей-инвалидов, детей с ОВЗ и семей, 

воспитывающих таких детей. 

 Создание консультативных центров (обеспе-

чение взаимодействия) для методической, 

психолого-педагогической, медико-

социальной, диагностической и консульта-

тивной помощи (включая службу ранней кор-

рекционной помощи) образовательной орга-

низации и родителям (законным представи-

телям). 

Отсутствие профи-

лактической и ин-

формационно-

просветительской 

работы с обучаю-

щимися группы 

риска 

 Повышение психолого-педагогической ком-

петентности педагогических работников, 

обучающихся, их родителей (законных пред-

ставителей). 

 Внедрение и развитие системы школьной ме-

диации и восстановительных технологий по 

урегулированию межличностных конфликтов 

и профилактики правонарушений. 

 Создание (развитие) системы профилактиче-

ской работы с обучающимися девиантного 

поведения. 

 Проведение регулярного мониторинга заня-

тости подростков "группы риска". 

 Организация диагностической работы по 

раннему выявлению подростков "группы 

риска", склонных к противоправным дей-

ствиям. 

 Профилактика суицидального поведения в 

детской и подростковой среде. 

 Разработка и реализация комплекса обучаю-

щих модулей для родителей детей-инвалидов 

по вопросам здоровья, развития, коррекции, 

обучения и воспитания. 

 Разработка плана включения обучающихся с 

девиантным поведением находящихся на 

профилактическом учете, в социально-
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значимую деятельность с использованием ре-

сурса организаций дополнительного образо-

вания, детских и молодежных социально-

ориентированных объединений. 

 Разработка мер по реализации программ и 

методик, направленных на формирование за-

конопослушного поведения обучающихся. 

 Создание информационно-методического 

обеспечения системы профилактики девиа-

нтного поведения обучающихся. 

 Создание системы информационно-

аналитического обеспечения профилактики 

девиантного поведения (система сбора, полу-

чения и использования информации; инфор-

мационные материалы по профилактике де-

виантного поведения; статистические сведе-

ния о выявлении обучающихся, не посещаю-

щих образовательную организацию, система-

тически пропускающих учебные занятия без 

уважительных причин, безнадзорных и со-

вершивших преступления и правонарушения, 

а также обучающихся, склонных к иным ви-

дам отклоняющегося поведения). 

 Разработка системы иформационно-

просветительской работа с обучающимися по 

вопросам девиантного поведения. 

 Обеспечение разработки и реализации систе-

мы индивидуальной профилактической рабо-

ты с обучающимися. 

 Проведение социально-педагогической диа-

гностики (осуществляется специалистами 

образовательного учреждения, в котором 

происходит сбор информации о влиянии на 

личность и социум социально-

психологических, педагогических, экологи-

ческих и социологических факторов в целях 
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повышения эффективности педагогических 

факторов). 

 Планирование работы, направленная на про-

филактику формирования у обучающихся де-

виантных форм поведения, агрессии и повы-

шенной тревожности. 

 Планирование мероприятий по проведению 

социально-профилактической работы. 

 Обеспечение создания в образовательной ор-

ганизации поддерживающе-компенсаторной 

среды. 

Кадровый дефицит 

(отсутствие в орга-

низации психолога 

и/или социального 

педагога). 

 Организация переподготовки педагогических 

работников по требующимся специально-

стям. 

 Привлечение в качестве совместителей спе-

циалистов из других общеобразовательных 

организаций. 

 Решение кадрового вопроса путем привлече-

ния необходимых специалистов в рамках се-

тевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем принятия 

штатных специалистов. 

 Взаимодействие (в том числе с использова-

нием дистанционных образовательных тех-

нологий) с ресурсными центрами и др. 

Не выстроена си-

стемная работа по 

преодолению дефи-

цита компетенций у 

педагогических и 

иных работников 

образовательной 

организации по во-

просам профилак-

тики девиантного 

поведения. 

 Обеспечение формирования и развития пси-

холого-педагогической компетентности ра-

ботников организации. 

 Обеспечение системной работы по выявле-

нию и преодолению дефицита компетенций у 

педагогов-психологов в решении профессио-

нальных задач. 

 Обеспечение системной работы по выявле-

нию и преодолению дефицита компетенций у 

социального педагога в решении профессио-

нальных задач. 
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 Повышение уровня профессиональной ком-

петентности педагогических и иных работни-

ков в области профилактики девиантного по-

ведения обучающихся. 

 Проведение мероприятий по развитию кад-

рового потенциала в вопросах профилактики 

девиантного поведения. 

 Организация обучения педагогических ра-

ботников по вопросам профилактики девиа-

нтного поведения обучающихся. 

 Обеспечение формирования у педагогиче-

ских и иных работников организации необхо-

димых компетенций в области распознавания 

различных видов девиантного поведения 

обучающихся. 

 Ознакомление педагогических и иных работ-

ников организации с алгоритмом/порядком 

действий для различных видов отклоняюще-

гося поведения обучающихся. 

 Обеспечение формирования у специалистов 

компетенций, обеспечивающих возможность 

профессионально работать в межведомствен-

ной и междисциплинарной команде. 

Не обеспечивается 

взаимодействие с 

родителями по во-

просам профилак-

тики девиантного 

поведения обучаю-

щихся. 

 Обеспечение формирования и развития пси-

холого-педагогической компетентности роди-

телей (законных представителей) несовер-

шеннолетних обучающихся. 

 Выстраивание системы взаимодействия с ро-

дителями по вопросам профилактики асоци-

ального поведения обучающихся. 

 Проведение консультирования родителей в 

случае затрудненных воспитательных усилий 

или конфликтных родительско-детских взаи-

моотношений. 

 Не осуществляется психолого-

педагогическое сопровождение внутрисемей-
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ной профилактики деструктивного поведения 

детей и молодежи. 

 Выстраивание системы информационно-

просветительской работы с родителями. 

Отсутствует адми-

нистративный кон-

троль. 

 Выстраивание системы контроля осуществ-

ления профилактики девиантного поведения 

обучающихся. 

 Обеспечение мониторинга результатов дея-

тельности по профилактике девиантного по-

ведения обучающихся. 

10

5 

Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

платформа Сферум 

(критический показа-

тель) 

Не менее 95% обу-

чающихся и педа-

гогов зарегистри-

рованы на плат-

форме "Сферум"  

2 Ключевое 

условие "Обра-

зовательная 

среда" 

ЦОС (поддержка 

всех активно-

стей) 

Отсутствует ЛА о 

назначении админи-

стратора ИКОП из 

числа педагогиче-

ских работников 

образовательной 

организации для 

сопровождения и 

координации про-

цессов внутри обра-

зовательной органи-

зации на платформе 

Сферум. 

 Назначение администратора ИКОП из числа 

педагогических работников образовательной 

организации для сопровождения и координа-

ции процессов внутри образовательной орга-

низации на платформе Сферум. 

Не осуществлена 

регистрация образо-

вательной организа-

ции на ИКОП Сфе-

рум. 

 Издание приказа о назначении ответственно-

го лица за регистрацию на платформе Сфе-

рум, направление официальной заявки. 

 Обеспечение перевода информационно-

коммуникативной деятельности на платфор-

му Сферум. 

Не организовано 

обучение педагоги-

ческих работников 

по использованию 

возможностей 

платформы Сферум 

организации обра-

 Проведение методических семинаров и обу-

чающих практикумов для педагогов по рабо-

те на платформе Сферум. 

 Проведение мастер-классов, открытых заня-

тий с обучающимися с использованием плат-

формы Сферум. 
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зовательной дея-

тельности.  

Не внесены соот-

ветствующие изме-

нения и дополнения 

по применению 

Сферум в VK Мес-

сенджере в рабочие 

программы и/или 

учебные планы в 

части используемых 

технологических 

решений в образо-

вательном процессе. 

 Внесение соответствующих изменений и до-

полнений по применению Сферум в VK Мес-

сенджере в рабочие программы и/или учеб-

ные планы в части используемых технологи-

ческих решений в образовательном процессе. 

Обучающиеся и их 

родители (законные 

представители) не 

проинформированы 

об использовании 

ИКОП Сферум в VK 

Мессенджере в об-

разовательном про-

цессе. 

 Информирование обучающихся и их родите-

лей (законных представителей) об использо-

вании ИКОП Сферум в VK Мессенджере в 

образовательном процессе. 

На официальном 

сайте не размещена 

информация об ис-

пользовании ИКОП 

Сферум в VK Мес-

сенджере в образо-

вательном процессе 

и не размещены 

рекомендации по 

применению циф-

рового сервиса 

участниками обра-

зовательных отно-

шений. 

 Размещение на официальном сайте информа-

ции об использовании ИКОП Сферум в VK 

Мессенджере в образовательном процессе и 

не размещены рекомендации по применению 

цифрового сервиса участниками образова-

тельных отношений. 
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Руководство образо-

вательной организа-

ции не осуществля-

ет с использованием 

функциональных 

возможностей Сфе-

рум в VK Мессен-

джере управленче-

ские процессы (раз-

мещение докумен-

тов, информирова-

ние участников об-

разовательных от-

ношений, проведе-

ние рабочих сове-

щаний, педагогиче-

ских советов, роди-

тельских собраний, 

школьных меропри-

ятий и др.).  

 Обеспечение использования в управленче-

ском процессе образовательной организации 

функциональных возможностей Сферум в 

VK Мессенджере (размещение документов, 

информирование участников образователь-

ных отношений, проведение рабочих сове-

щаний, педагогических советов, родитель-

ских собраний, школьных мероприятий и 

др.). 

Педагогические 

работники не орга-

низуют коммуника-

ционное взаимодей-

ствие с обучающи-

мися, их родителя-

ми (законными 

представителями) с 

использованием 

доступных функци-

ональных возмож-

ностей профиля 

Сферум в VK Мес-

сенджере. 

 Обеспечение организации педагогическими 

работниками коммуникационного взаимодей-

ствия с обучающимися, их родителями (за-

конными представителями) с использованием 

доступных функциональных возможностей 

профиля Сферум в VK Мессенджере. 

Педагогические 

работники образо-

вательной организа-

 Обеспечение использования педагогически-

ми работниками образовательной организа-

ции в педагогической деятельности возмож-
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ции в педагогиче-

ской деятельности 

(проведение учеб-

ных занятий, кон-

сультаций в дистан-

ционном и гибрид-

ном формате, ком-

муникации в чатах с 

обучающимися и их 

родителями (закон-

ными представите-

лями), проведение 

родительских со-

браний, организа-

ция сетевого взаи-

модействия и др.) не 

используют воз-

можности Сферум в 

VK Мессенджере. 

ности Сферум в VK Мессенджере (проведе-

ние учебных занятий, консультаций в ди-

станционном и гибридном формате, комму-

никации в чатах с обучающимися и их роди-

телями (законными представителями), прове-

дение родительских собраний, организация 

сетевого взаимодействия и др.). 

ИКОП Сферум не 

используется для 

проведения онлайн-

трансляций учеб-

ных занятий с воз-

можностью про-

смотров и коммен-

тирования. 

 Обеспечение использования ИКОП Сферум 

для проведения онлайн-трансляций учебных 

занятий с возможностью просмотров и ком-

ментирования. 

В ИКОП Сферум не 

созданы сообщества 

учебных классов, 

учебных групп, в 

том числе групп, 

сформированных из 

педагогических ра-

ботников и обуча-

ющихся в секциях и 

кружках, а также 

 Обеспечение создания в ИКОП Сферум со-

обществ учебных классов, учебных групп, в 

том числе групп, сформированных из педаго-

гических работников и обучающихся в сек-

циях и кружках, а также групп по интересам 

обучающихся и сообществ педагогических 

работников. 
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групп по интересам 

обучающихся и со-

обществ педагоги-

ческих работников. 

Педагогические 

работники не вклю-

чены в сетевые 

профессиональные 

сообщества по об-

мену педагогиче-

ским опытом.  

 Обеспечение включения педагогических ра-

ботников в сетевые профессиональные сооб-

щества по обмену педагогическим опытом. 

Плохое качество 

Интернет-

соединения. 

 Внесение в ПФХД ОО расходов, связанных с 

улучшением качества Интернет-соединения. 

Отсутствие админи-

стративного кон-

троля. 

 Коррекция плана административного кон-

троля. 

10

7 

Эксплуатация ин-

формационной си-

стемы управления 

образовательной ор-

ганизацией 

Управление обра-

зовательной орга-

низацией осу-

ществляется с ис-

пользованием ин-

формационной си-

стемы 

1 Ключевое 

условие "Обра-

зовательная 

среда" 

ЦОС (поддержка 

всех активно-

стей) 

Недостаток компе-

тенций у управлен-

ческой команды в 

использовании ин-

формационной си-

стемы в управлении 

образовательной 

организацией орга-

низация обучения 

управленческой 

команды использо-

ванию информаци-

онной системы в 

управлении образо-

вательной организа-

цией. 

 Организация обучения управленческой ко-

манды использованию информационной си-

стемы в управлении образовательной органи-

зацией. 

Отсутствие финан-

сирования 
 Осуществление поиска источников дополни-

тельного финансирования. 

110 Реализация модели Отсутствие 0 Ключевое Функционирова- Модель "Школа  Осуществление анализа ситуации, изыскание 
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Школа полного дня 

на основе интеграции 

урочной и внеуроч-

ной деятельности 

обучающихся, про-

грамм дополнитель-

ного образования 

детей, включая пре-

бывание в группах 

продленного дня 

условие "Обра-

зовательная 

среда" 

ние школы пол-

ного дня 

полного дня" не 

реализуется. 

резервов, разработка модели "Школы полного 

дня". 

Отсутствие поме-

щений для работы 

классов-групп или 

групп, организован-

ных из обучающих-

ся одной или не-

скольких паралле-

лей. 

 Выделение под занятия разноакцентирован-

ные пространства (кабинет, лаборатория, ма-

стерские, библиотека, читальный зал, компь-

ютерный класс, игротека, медиатека), в том 

числе путем модернизации школьного про-

странства, использования возможностей 

трансформирования, зонирования школьного 

пространства. 

Отсутствие разно 

акцентированных 

пространств (каби-

нет, лаборатория, 

мастерские, библио-

тека, читальный зал, 

компьютерный 

класс, игротека, ме-

диатека, помещения 

для работы классов-

групп или групп, 

организованных из 

обучающихся одной 

или нескольких па-

раллелей, простран-

ства для общения и 

уединения, для игр, 

подвижных занятий 

и спокойной рабо-

ты). 

 Создание разно акцентированных про-

странств, в том числе путем модернизации 

школьного пространства, использования воз-

можностей трансформирования, зонирования 

школьного пространства. 

Отсутствие спор-

тивных площадок, 

актового и спортив-

ного залов, зала хо-

реографии, различ-

ных студий и т. д., 

необходимых для 

 Создание спортивных площадок, актового и 

спортивного залов, зала хореографии, раз-

личных студий и т.д., необходимых для орга-

низаций дополнительного образования, досу-

га, в том числе путем модернизации школь-

ного пространства, использования возможно-

стей трансформирования, зонирования 
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организаций допол-

нительного образо-

вания, досуга. 

школьного пространства. 

Отсутствие поме-

щения для органи-

зации двухразового 

горячего питания. 

 Выделение помещения для организации 

двухразового горячего питания в том числе 

путем модернизации школьного простран-

ства, использования возможностей транс-

формирования, зонирования школьного про-

странства. 

Дефицит педагогов, 

способных органи-

зовать и направить 

послеурочную кол-

лективную деятель-

ность детей и под-

ростков. 

 В график повышения квалификации внести 

обучение педагогов для работы в "Школе 

полного дня". 

 Использование горизонтального обучения, 

наставничества. 

 Решение кадрового вопроса путем привлече-

ния внешнего совместителя. 

 Решение кадрового вопроса путем привлече-

ния специалиста в рамках сетевого взаимо-

действия. 

 Решение кадрового вопроса путем принятие 

штатного специалиста. 

Недостаток админи-
стративных компе-
тенций управленче-
ской команды в ор-
ганизации школы 
полного дня. 

 Организация повышения квалификации 
управленческой команды в вопросах реали-
зации модели "Школа полного дня" на основе 
интеграции урочной и внеурочной деятель-
ности обучающихся, программ дополнитель-
ного образования детей. 

 Разработка ЛА, регламентирующих образова-
тельную деятельность, закрепляющих функ-
циональные обязанности, права каждого 
участника образовательных отношений. 

 Осуществление мониторинговых исследова-
ний инфраструктурных условий для создания 
мотивирующего эффективного школьного 
пространства, современной технологичной и 
комфортной образовательной среды; кадрово-
го обеспечения модели "Школа полного дня"; 
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форм общеразвивающей деятельности, про-
грамм дополнительного образования, направ-
лений внеурочной деятельности как элемен-
тов "внеурочно-досуговой" модели. 

 Привлечение/вовлечение социокультурных 
организаций/партнеров к реализации модели 
"Школа полного дня". 

Не осуществляется 
интеграция урочной 
и внеурочной дея-
тельности. 

 Обеспечение интеграции урочной и внеуроч-
ной деятельности. 

Не реализуются 
программы допол-
нительного образо-
вания детей. 

 Обеспечение реализации программ дополни-
тельного образования детей. 

Не предоставляется 
услуга по присмот-
ру и уходу за детьми 
в группах продлен-
ного. 

 Обеспечение предоставления услуг по при-
смотру и уходу за детьми в группах продлен-
ного. 

Не выполняются 
рекомендации по 
организации досу-
говой, спортивной, 
иной деятельности 
для обучающихся в 
группах продленно-
го дня.  

 Обеспечение организации досуговой, спор-
тивной, иной деятельности для обучающихся 
в группах продленного дня. 

112 Функционирование 
управляющего совета 
образовательной ор-
ганизации 

Нет 0 Ключевое 
условие "Обра-
зовательная 
среда" 

Реализация госу-
дарственно-
общественного 
управления 

Отсутствие ЛА, ре-
гламентирующих 
деятельность управ-
ляющего совета. 

 Разработать и утвердить ЛА, регламентиру-
ющие деятельность управляющего совета. 

Не сформирован 
управляющий совет, 
предусмотренный 
уставом образова-
тельной организа-
ции. 

 Формирование управляющего совета в соот-
ветствии НП документами. 
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Управляющий совет 
создан, но не вы-
полняет в полней 
мере возложенные 
на него функции.  

 Изучение опыта успешно функционирующих 
Управляющих Советов ОО, использование 
данного опыта работы. 

 Использование открытой системы принятия 
решений в образовательной организации. 

 Усиление влияния родительской обществен-
ности в образовательной организации. 

Низкая компетент-
ность членов управ-
ляющего совета в 
части разработки 
стратегии образова-
тельной организа-
ции (программа раз-
вития образователь-
ной организации, 
образовательная 
программа); прав и 
обязанностей чле-
нов управляющего 
совета. 

 Обучение членов управляющего совета в ча-
сти разработки стратегии образовательной 
организации (программа развития образова-
тельной организации, образовательная про-
грамма); прав и обязанностей членов управ-
ляющего совета. 

Недостаточный 
уровень информи-
рованности о дея-
тельности Управля-
ющего Совета и 
обратной связи с 
общественностью. 

 Обеспечение информированности о деятель-
ности Управляющего Совета и обратной свя-
зи с общественностью. 

Отсутствие меха-
низмов контроля 
принятия решений. 

 Разработка коллегиального механизма приня-
тия решений. 

Наличие конфликта 
интересов при фор-
мировании состава 
управляющего сове-
та. 

 Обеспечение отсутствия конфликта интере-
сов, в том числе путем внесения необходи-
мых изменений в ЛА. 

 



3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому 

условию. 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних 

факторов влияния на развитие школы. 

Магистральное направление "Знание"  

По результатам самодиагностики получено 31 баллов (максимальны показатель 40 баллов). 

Гимназия достигла верхней границы среднего уровня. Определены дефициты по показателям 

"Школы Минпросвещения России": 

1. Недостаточная работа по мотивации обучающихся к успешному завершению основного 

общего образования и получению аттестата об основном общем образовании. 

2. Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение школьников и 

подготовки к участию обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников. 

3. Разработанные ЛА по вопросам организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалид-

ностью не охватывают все вопросы организации образования обучающихся с ОВЗ, с инва-

лидностью. 

4. Недостаток профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения 

и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 

Магистральное направление "Здоровье"  

По результатам самодиагностики получено 19 баллов (максимальный показатель 22 балла). 

Гимназия достигла верхней границы среднего уровня. 

Здоровье – состояние физического, психического и социального благополучия человека, 

при котором отсутствуют заболевания, а также расстройства функций органов и систем орга-

низма. В контексте современного образовательного процесса здоровье – способность организма 

обеспечивать различные формы активности и деятельности, доступны для конкретного воз-

растного периода, в том числе вопреки различным жизненным трудностям, включая трудности 

медицинского характера (травмы, заболевания). 

Реализация здоровьесберегающих технологий в образовательной организации: 

 создание безопасных условий осуществления образовательного процесса; 

 формирование культуры здоровья как один из базовых образовательных результатов. 

Необходимые компетенции педагогических работников: 

 умения создавать и поддерживать безопасные условия жизнедеятельности для сохра-

нения среды, обеспечения устойчивого развития; 

 умения использовать разнообразные средства здоровьесбережения, физической куль-

туры, спорта, туризма для сохранения и укрепления здоровья, психофизической под-

готовки и самоподготовки к будущей жизни и профессиональной деятельности. 

Определены дефициты МБОУ Гимназия № 25 по показателям "Школы Минпросвещения 

России": 

1. Недостаточная количество видов спорта включено в ШСК. 

2. Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию во Всероссийском физкуль-

турно-спортивном комплексе "Готов к труду и обороне". 

 

Магистральное направление "Творчество"  

По результатам самодиагностики получено 25 баллов (максимальный показатель 29 бал-

лов). Гимназия достигла нижней границы высокого уровня. 

МБОУ Гимназия № 25 испытывает следующие дефициты по показателям "Школы Мин-

просвещения России": 

1. Нет школьного музея. 

2. Недостаточен охват обучающихся, являющихся членами школьных творческих 

объединений, от общего количества обучающихся в организации (менее 30%). 
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Магистральное направление "Воспитание"  

По результатам самодиагностики получено 18 баллов (максимальный показатель 22 балла). 

Гимназия достигла среднего уровня. 

Воспитание – деятельность, направленная на развитие личности, создание условий для са-

моопределения и социализации обучающихся на основе социокультурных, духовно-

нравственных ценностей и принятых в российском обществе правил и норм поведения в инте-

ресах человека, семьи, общества и государства, формирование у обучающихся чувства патрио-

тизма, гражданственности, уважения к памяти защитников Отечества и подвигам Героев Отече-

ства, закону и правопорядку, человеку труда и старшему поколению, взаимного уважения, бе-

режного отношения культурному наследию и традициям многонационального народа Россий-

ской Федерации, природе и окружающей среде. 

Воспитательный процесс – взаимодействие воспитателей и воспитанников, в ходе которого 

реализуются педагогические цели воспитателя и актуальные потребности воспитанника в по-

знании, общении, самореализации. 

Гимназия – центр образования, воспитания и просвещения, объединяющий территориально 

и духовно детей и взрослых, разные поколения, разные профессии, разные социальные группы 

для обретения смысла жизни через познание, созидание, нравственные ценности для творческо-

го построения будущего. 

Определены дефициты МБОУ Гимназия № 25 по показателям "Школы Минпросвещения 

России": 

1. Недостаточное количество программ краеведения и школьного туризма  

2. Отсутствие в гимназии ВПК 

 

Магистральное направление "Профориентация"  

По результатам самодиагностики получено 12 баллов (максимальный показатель 14 бал-

лов). Гимназия достигла нижней границы высокого уровня. 

Профориентация – система последовательных, научно обоснованных мероприятий, направ-

ленных на обеспечение профессионального самоопределения и построения индивидуальной 

образовательно- профессиональной траектории обучающегося в соответствии с его индивиду-

альными особенностями и потребностями развития общества (это системное сопровождение 

профессионального самоопределения). 

Профессиональное самоопределение – процесс обретения личностью своего отношения к 

трудовой сфере на основе согласования ее внутренних возможностей и потребностей с внешней 

средой. 

Сопровождение профессионального самоопределения обучающегося включает: 

 формирование у обучающегося готовности к самостоятельному профессионально-

образовательному выбору и реализации принятых решений; поддержку и помощь 

обучающемуся в преодолении возникающих затруднений; 

 просветительскую и консультативную работу с родителями (законными представите-

лями) обучающихся. 

МБОУ Гимназия № 25 испытывает дефициты по показателям "Школы Минпросвещения 

России": 

1. Обучающиеся не участвую в чемпионатах по профессиональному мастерству 

2. Обучающиеся не проходят профессиональное обучение по программам профессио-

нальной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих 

 

Магистральное направление "Учитель. Школьная команда"  

По результатам самодиагностики получено 30 баллов (максимальный показатель 32 балла). 

Гимназия достигла высокого уровня. 

Основные направления: 

 постоянная, системная работа по профессиональному развитию работников; 

 оценка результатов работников через систему показателей, основанных на 
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стратегических и тактических целях школы, определенных программой ее раз-

вития; 

 развитие системы мотивации и стимулирования работников в целях повышения эф-

фективности и результативности их работы; 

 системная работа по подбору и расстановке кадров, в том числе формирование и веде-

ние кадрового резерва; 

 поддержание комфортной деловой среды, основанной на уважительном отно-

шении работников друг к другу, к обучающимся, их родителям (законным 

представителям) в любых обстоятельствах; 

 оказание поддержки молодым специалистам, а также опытным педагогам. 

На основе самодиагностики разрабатывается перспективный профиль образовательной ор-

ганизации, реализация которого поможет выйти на следующий уровень. При этом механизмы 

достижения целей у школы– собственные, уникальные и неповторимые, зависящие от потенци-

ала, образовательного контекста. 

По результатам самодиагностики определены дефициты МБОУ Гимназия № 25 по показа-

телям "Школы Минпросвещения России": 

1. Отсутствие победителей и призеров конкурсов профессионального мастерства всероссий-

ского уровня. 

 
Магистральное направление "Школьный климат" 

По результатам самодиагностики получено 15 баллов (максимальный показатель 18 бал-

лов). Гимназия достигла верхней границы среднего уровня. 

Выявлены следующие дефициты МБОУ Гимназия № 25 по показателям "Школы Минпро-

свещения России": 

1. Отсутствие в штате общеобразовательной организации учителя-дефектолога и учителя-

логопеда, обеспечивающих оказание помощи целевым группам обучающихся. 

2. Отсутствие психолого-педагогической программы и (или) комплекса мероприятий по про-

филактике девиантного поведения. 

3. Отсутствие психолого-педагогической программы и (или) комплекса мероприятий по про-

филактике травли. 

 

Магистральное направление "Образовательная среда"  

По результатам самодиагностики получено 15 баллов (максимальный показатель 21 балл). 

Гимназия достигла среднего уровня 

МБОУ Гимназия № 25 испытывает следующие дефициты по показателям "Школы Мин-

просвещения России": 

1. Недостаточно активно используется информационно-коммуникационная образователь-

ная платформа "Сферум". 

2. Не реализуется модель "школы полного дня". 

3. Не создан управляющий совет. 

 



3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Полученный результат  

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание Полученный результат 31 из 40 баллов 

Недостаточная работа по мотивации обучающихся к 

успешному завершению основного общего образования и 

получению аттестата об основном общем образовании 

Ввести курс внеурочной деятельности по подготовке к ГИА 

Недостаток организации вовлечения обучающихся в олим-

пиадное движение школьников и подготовки к участию 

обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников 

Активное включение в олимпиадное движение школьников 

Разработанные ЛА по вопросам организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью не охватывают все 

вопросы организации образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Привести в соответствие ЛА по вопросам организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

Недостаток профессиональных компетенций педагогиче-

ских работников в части обучения и воспитания обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидностью 

Реализовать перспективный план повышения квалификации учите-

лей по вопросам обучения детей с ОВЗ 

2 Здоровье Полученный результат 19 из 22 баллов 

Недостаточная работа по привлечению обучающихся к 

участию во Всероссийском физкультурно-спортивном ком-

плексе "Готов к труду и обороне" 

Активное включение в ВФСК "ГТО" 

3 Творчество Полученный результат 25 из 29 баллов 

Нет школьного музея  Разработка проекта по формированию виртуального школьного му-

зея. 

Недостаточен охват обучающихся, являющихся членами 

школьных творческих объединений, от общего количества 

обучающихся в организации (менее 30%) 

Популяризация школьных творческих объединений среди учащихся 

2 Воспитание Полученный результат 18 из 22 баллов 
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Отсутствие в гимназии ВПК Провести работу по созданию ВПК в гимназии 

Недостаточное количество программ краеведения и школь-

ного туризма 

Разработать программы внеурочной деятельности по краеведению и 

туризму 

5 Профориентация Полученный результат 12 из 14 баллов 

Обучающиеся не участвую в чемпионатах по профессио-

нальному мастерству 

Организовать участие обучающихся в чемпионатах по профессио-

нальному мастерству 

Обучающиеся не проходят профессиональное обучение по 

программам профессиональной подготовки по профессиям 

рабочих и должностям служащих 

Заключить договор с учреждением СПО по профессиональному 

обучению учащихся гимназии по программам профессиональной 

подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих 

6 Учитель. Школьная 

команда 
Полученный результат 30 из 32 баллов 

Отсутствие победителей и призеров конкурсов профессио-

нального мастерства всероссийского уровня 

Разработать систему поощрений для участников конкурсов профес-

сионального мастерства 

7 Школьный климат Полученный результат 15 из 18 баллов 

Отсутствие в штате общеобразовательной организации 

учителя-дефектолога и учителя-логопеда, обеспечивающих 

оказание помощи целевым группам обучающихся 

Организация сетевого взаимодействия, привлечение специалистов 

близлежащих образовательных учреждений 

Отсутствие психолого-педагогической программы и (или) 

комплекса мероприятий по профилактике девиантного по-

ведения 

Разработка психолого-педагогической программы и (или) комплек-

са мероприятий по профилактике девиантного поведения 

Отсутствие психолого-педагогической программы и (или) 

комплекса мероприятий по профилактике травли 

Разработка психолого-педагогической программы и (или) комплек-

са мероприятий по профилактике травли 

8 Образовательная 

среда 
Полученный результат 15 из 21 балла 

Недостаточно активно используется информационно-

коммуникационная образовательная платформа "Сферум" 

Переход взаимодействия всех участников образовательных отно-

шений на информационно-коммуникационную образовательную 

платформу "Сферум" 

Не создан управляющий совет Создать управляющий совет гимназии 

Не реализуется модель "школы полного дня" Интегрировать урочную и внеурочную деятельность для создания 

модели школы полного дня. 
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Результаты проблемно ориентированного анализа:  

Магистральные направ-

ления и ключевые усло-

вия 

Оценка актуального состояния внутреннего потен-

циала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные возмож-

ности 
риски 

Знание  100 % педагогического 

коллектива прошли обу-

чение по программам по-

вышения квалификации 

по ФГОС-2021, в соот-

ветствии с ФОП. 

 Школа не входит в пере-

чень образовательных ор-

ганизаций с признаками 

необъективных результа-

тов, школ с низкими об-

разовательными резуль-

татами. 

 Разработана система мо-

ниторинга образователь-

ных результатов 

 Высокий % победителей и 

призеров этапов Всерос-

сийской олимпиады 

школьников  на муници-

пальном и региональном 

уровне 

 Менее 50% педагогиче-

ских работников прошли 

подготовку в части обу-

чения и воспитания обу-

чающихся с ОВЗ, с инва-

лидностью, в том числе 

посредствам организации 

инклюзивного образова-

ния 

 Разработанные ЛА по во-

просам организации об-

разования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью не 

охватывают все вопросы 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

 Участие в вебинарах, се-

минарах по инклюзивно-

му образованию 

 Внесение изменений в 

ЛА в части организации 

образования обучающих-

ся с ОВЗ, с инвалидно-

стью не охватывают все 

вопросы организации об-

разования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью 

 Изменение законодатель-

ства 

Здоровье  Все дети в школе обеспе-

чены горячим питанием 

 Наличие общешкольной 

программы работы по про-

тиводействию и профи-

лактике вредных привычек 

 Наличие общешкольной 

программы здоровьесбе-

 Недостаточная работа по 

привлечению обучающих-

ся к участию во Всерос-

сийском физкультурно-

спортивном комплексе 

"Готов к труду и обороне" 

 Организация и проведение 

массовых физкультурно- 

спортивных мероприятий 

 Взаимодействие с САФУ 

им. М.В. Ломоносова и 

центром "Архангел" по 

сдаче нормативов ГТО 

 Развитие различных видов 

 Отсутствие финансирова-

ния для приобретения 

спортивного инвентаря, в 

т.ч. для новых видов спор-

та 
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режения и ее полноценная 

реализация 

 Результативное участие 

обучающихся в спортив-

ных мероприятиях на ре-

гиональном и всероссий-

ском уровнях 

спорта в рамках дополни-

тельного образования 

Творчество  Результативное участие 

обучающихся в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях на регио-

нальном и (или) всерос-

сийском уровне 

 Функционирование 

школьных творческих 

объединений  

 Отсутствие школьного му-

зея 

 Недостаточен охват обу-

чающихся, являющихся 

членами школьных твор-

ческих объединений, от 

общего количества обуча-

ющихся в организации 

(менее 30%) 

 Популяризация школьных 

творческих объединений 

среди учащихся 

 Возможность создания 

виртуального школьного 

музея 

 Отсутствие помещения 

для создания музея 

 Отсутствие финансирова-

ния на создание музея 

Воспитание  В школе работает совет-

ник директора по воспита-

нию, который координи-

рует деятельность учени-

ческого самоуправления, 

Движение Первых, объ-

единения Орлята России 

 В полной мере реализуется 

календарный план воспи-

тательной работы 

 Функционирует Совет 

учащихся 

 Отсутствие в гимназии 

ВПК  

 Недостаточное количество 

программ краеведения и 

школьного туризма 

 Взаимодействие с органи-

зациями по созданию ВПК 

 Заключение договоров о 

сетевом взаимодействии 

для реализации программ 

по краеведению и туризму 

 Отсутствие финансирова-

ния для разработки (при-

обретения) символики 

ВПК 

 Отсутствие специалиста, 

который будет курировать 

ВПК 

 Увеличение нагрузки на 

учащихся в ходе реализа-

ции проектов и программ 

Профориентация  Реализуется план профо-

риентационной работы в 

гимназии 

 Учащиеся активно прини-

мают участие в профори-

ентационных мероприяти-

ях 

 Обучающиеся не участвую 

в чемпионатах по профес-

сиональному мастерству 

 Обучающиеся не проходят 

профессиональное обуче-

ние по программам про-

фессиональной подготовки 

по профессиям рабочих и 

 Есть возможность заклю-

чить договор с учреждени-

ем СПО по профессио-

нальному обучению уча-

щихся гимназии по про-

граммам профессиональ-

ной подготовки по про-

фессиям рабочих и долж-

 Увеличение нагрузки на 

учащихся старших классов 
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должностям служащих ностям служащих 

 Участие в чемпионатах по 

профессиональному ма-

стерству 

Учитель. Школьная ко-

манда 

 Педагогический коллектив 

и административная ко-

манда высокого уровня 

квалификации 

 Наличие победителей и 

призеров региональных 

конкурсов профессио-

нального мастерства 

 Отсутствие победителей и 

призеров конкурсов про-

фессионального мастер-

ства всероссийского уров-

ня 

 Участие в конкурсах все-

российского уровня 

 Загруженность педагогов 

 Отсутствие финансирова-

ния 

Школьный климат  Наличие в штате педагога-

психолога и социального 

педагога 

 100% участие обучающих-

ся в СПТ 

 Отсутствие в штате обще-

образовательной органи-

зации учителя-

дефектолога и учителя-

логопеда, обеспечиваю-

щих оказание помощи це-

левым группам обучаю-

щихся 

 Отсутствие психолого-

педагогической програм-

мы и (или) комплекса ме-

роприятий по профилак-

тике девиантного поведе-

ния 

 Отсутствие психолого-

педагогической програм-

мы и (или) комплекса ме-

роприятий по профилак-

тике травли 

 Организация сетевого вза-

имодействия, привлечение 

специалистов близлежа-

щих образовательных 

учреждений 

 Разработка программ по 

профилактике девиантного 

поведения и травли 

 Загруженность специали-

стов  

Образовательная среда  Активное использование 

ФГИС "Моя школа", 

платформы Сферум 

 Наличие высокоскорост-

ного Интернет-канала 

 Не создан управляющий 

совет 

 Не реализуется модель 

"школы полного дня" 

 Устаревшее оборудование 

 Возможность создания 

управляющего совета гим-

назии 

 Интеграция урочной и 

внеурочной деятельности 

 Отсутствие финансирова-

ния на обновление обору-

дования 

 Отсутствие помещений 

для организации групп 



67 

для создания модели шко-

лы полного дня 

 Большой выбор образова-

тельных площадок для 

проведения уроков и вне-

урочных занятий с приме-

нением ИКТ – технологий 

продленного дня 

 Сокращение бесплат-

ных образовательных 

платформ 

 Неприятие использование 

возможностей онлайн обу-

чения родителями (закон-

ными представителями) 

 

4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению 

и ключевому условию. 

SWOT-анализ позволяет выделить приоритетную стратегию развития школы до 2029 года. На основе проведенного анализа выявлены 

следующие резервные возможности, которые необходимо учитывать при планировании и реализации Программы развития. 

Знание 
 оптимизация участия семьи в школьной жизни;

 совершенствование и развитие различных форм работы внеурочной деятельности для подготовки к олимпиадному движению;

 работа всех учителей над формированием функциональной грамотности обучающихся;

 работы учителей с неуспевающими учащимися (ИОМ);

 разработка приемлемой для школы системы индивидуальной работы с обучающимися с разными образовательными потребностями;

 мотивация обучающихся и педагогов к участию в проектной и исследовательской деятельности.

Здоровье 
 использование здоровьесберегающих технологий;

 развитие школьного спортивного клуба;

 привлечение обучающихся к участию в физкультурно-спортивных мероприятиях;

 увеличение доли обучающихся, получивши знак ГТО;

 сохранение и увеличение показателей охвата горячим питанием обучающихся гимназии;

 привлечение родителей к сохранению и укреплению здоровья детей;
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 развитие туристко-краеведческого направления внеурочной деятельности.

Творчество 
 развитие творческого потенциала школьников;

 создание музея гимназии;

 активное участие обучающихся в конкурсах, смотрах, выставках и фестивалях различного уровня;

 организация и проведение массовых творческих мероприятий.

Воспитание 

 создание эффективной системы воспитательной работы школы;

 организация сетевого взаимодействия с учреждениями дополнительного образования, культуры и спорта;

 сохранение традиций воспитательной работы школы;

 повышение квалификации педагогов по вопросам воспитания.

Профориентация 
 использование возможности онлайн-площадок для проведения тестирования обучающихся по вопросам профориентации;

 организация мероприятий профориентационной направленности;

 активное включение в проект "Билет в будущее";

 организация проектной деятельности профориентационной направленности;

 организация взаимодействия с предприятиями, СУЗами, ВУЗами города.

Учитель. Школьная команда 
 организация работы по повышению качества образования;

 сохранение и повышение образовательных результатов обучающихся;

 организация внутришкольной диагностики профессиональных дефицитов педагогов;

 вовлечение педагогов в конкурсное движение;

 системная работа по повышению квалификации педагогических сотрудников;

 организация внутреннего мониторинга образовательных результатов обучающихся;

 системная работа по подготовке обучающихся к ГИА.
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Школьный климат 

 организация комфортной образовательной среды;

 повышение уровня профессиональной компетенции педагогов по вопросам работы с обучающимися ОВЗ;

 организация сетевого взаимодействия с целью привлечения узких специалистов (учителя-логопеда, учителя-дефектолога);

 системная работа в обучающимися "группы риска";

 системная работа с обучающимися семей СОП.

Образовательная среда 
 представление опыта работы учителей школы на открытых образовательных платформах;

 использование ЭОР;

 использование возможностей ФГИС "Моя школа";

 использование возможностей образовательных платформ для организации урочной и внеурочной деятельности;

 активное использование Сферум;

 обновление программного и технического обеспечения гимназии.

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

Цели, задачи, идеи и принципы развития МБОУ Гимназия № 25 определяют основные направления совершенствования организации пе-

дагогического процесса. Для этого разработаны подпроекты. 

Направление Знание 

Название подпроекта "Знание: качество и объективность" 

Задачи  Обеспечение равных возможностей всех обучающихся при получении образования. 

 Совершенствование внутренней оценки качества образования в соответствии с критериями международных исследований. 

 Совершенствование методики сопровождения гимназистов, участвующих в олимпиадах, научно-исследовательских кон-

курсах и конференциях. 

Планируемые 

результаты 

 Создание условий для результативной работы в системе магистральных направлений единого образовательного простран-

ства с целью предоставления равных возможностей для получения качественного образования, а также его непрерывного 

совершенствования. 

 Эффективное функционирование внутренней системы оценки качества образования. 

 Обеспечение высокого уровня реализации требований ФГОС, подтверждающихся результатами независимой оценки каче-

ства образования. 
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 Создание правовых и организационных условий, обеспечивающих обучение детей с ОВЗ и детей-инвалидов. 

 Увеличение доли учащихся, принявших участие в городских, окружных и всероссийских внеучебных мероприятиях. 

 Эффективное использование ресурсов образовательных организаций города с целью удовлетворения образовательных по-

требностей обучающихся и повышения качества образования. 

Сроки реализации 2025 – 2029 годы 

Перечень мероприятий  Обновление рабочих программ учебных предметов в соответствии с ФГОС и ФОП. 

 Организация работы по устранению профессиональных дефицитов педагогических работников гимназии. 

 Организация эффективного взаимодействия с образовательными учреждениями города. 

 Разработка программ курсов внеурочной деятельности, направленных на удовлетворение образовательных потребностей 

обучающихся школы. 

 Реализация единых требований к системе оценки знаний. 

 Обновление материально-технической базы школы с целью повышения качества образовательных результатов. 

Руководитель проектной 

группы 

Михашина А.А., заместитель директора (НОО) 

Бережная С.В., заместитель директора (ООО, СОО) 

Целевые индикаторы ре-

зультативности 

 Совершенствование внутренней системы оценки качества образования. 

 Расширение спектра реализуемых программ курсов внеурочной деятельности. 

 Увеличение количества обучающихся, охваченных дополнительным образованием. 

 Качественная организация работы с учащимися с особыми образовательными потребностями. 

 Повышение профессиональной компетентности педагогического состава. 

Направление Здоровье 

Название подпроекта "Здоровый ребенок – здоровая нация!" 

Задачи  Совершенствование здоровьесозидающей среды, способствующей формированию культуры здорового образа жизни всех 

участников образовательного процесса. 

 Приобщение обучающихся к физической культуре и занятиями спортом. 

 Формирование культуры досуга и отдыха всех участников образовательного процесса. 

 Создание условий для формирования у детей и подростков основ культуры правильного питания. 

 Повышение мотивации участников образовательного процесса к ведению и пропаганде здорового образа жизни. 

Планируемые 

результаты 

 Сохранение и развитие здоровьесберегающей направленности школьной образовательной среды. 

 Разработка единых рекомендации по здоровьесбережению в школе, в том числе при занятиях за ПК. 

 Формирование отрицательных отношений к ПАВ. 

 Популяризация выполнения норм ГТО. 
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 Обеспечение доступности спортивной инфраструктуры (во внеурочное время). 

 Организация горячего питания (единое меню, родительский контроль). 

Сроки реализации 2025 – 2029 годы 

Перечень мероприятий  Организация просветительской деятельности по ЗОЖ, профилактике вредных привычек. 

 Организация и прием нормативов ГТО. 

 Организация и контроль за осуществлением горячего питания школьников. 

 Проведение мониторинга исследования здоровья обучающихся. 

Руководитель проектной 

группы 

Пешкова М.И., заместитель директора 

Целевые индикаторы ре-

зультативности 

 Увеличение доли обучающихся, родителей (законных представителей) и сотрудников школы, повысивших знания по во-

просам здоровья и его сохранения. 

 Доля обучающихся информированных о вреде ПАВ. 

 Увеличение доли обучающихся, имеющих знак ГТО, подтвержденный удостоверением, соответствующий его возрастной 

категории. 

 Увеличение доли обучающихся, привлеченных к занятиям физической культурой. 

Направление Творчество 

Название подпроекта "ПроДвижение: одаренные дети" 

Задачи  Формирование эффективной системы выявления, поддержки и развития способностей талантливых детей. 

 Расширение возможностей участия гимназистов в мероприятиях интеллектуальной направленности, соответствующих со-

временным тенденциям развития сектора внеучебных мероприятий. 

 Организация сетевого взаимодействия для расширения возможности творческой самореализации обучающихся. 

 Воспитание творческой самостоятельности и активности. 

Планируемые 

результаты 

 Доступность для всех категорий обучающихся возможностей для удовлетворения их индивидуальных потребностей, спо-

собностей и интересов в разных видах творческой деятельности. 

 Увеличение доли учащихся, принявших участие в городских, окружных и всероссийских внеучебных мероприятиях. 

 Создание условий для поддержки детской одаренности, развития способностей детей в сферах образования, науки, куль-

туры. 

 Утверждение в детской среде позитивных моделей поведения. 

 Развитие и поддержка детских, семейных и родительских творческих инициатив, деятельности детских общественных 

объединений. 
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Сроки реализации 2025 – 2029 годы 

Перечень мероприятий  Реализация гимназического проекта "Одаренные дети". 

 Освоение и внедрение методологии сопровождения, наставничества и шефства для учащихся гимназии. 

 Определение направления деятельности школьных творческих коллективов в соответствии с целями и задачами гимна-

зии, интересами и потребностями обучающихся. 

 Организация сетевого взаимодействия с учреждениями дополнительного образования в реализации дополнительных об-

разовательных программ. 

 Разработка и реализация программ дополнительных курсов внеурочной деятельности творческой направленности. 

 Системное проведение творческих внеклассных мероприятий и конкурсов. 

Руководитель проектной 

группы 

Крылова Н.А., заместитель директора 

Целевые индикаторы ре-

зультативности 

 Увеличение доли обучающихся, охваченных дополнительным образованием; 

 Организация школьных творческих объединений; 

 Организация внеклассных мероприятий и конкурсов; 

 Увеличение доли родителей (законных представителей), участвующих в школьных внеклассных мероприятиях; 

 Увеличение доли участников, призеров и победителей творческих конкурсов, выставок, фестивалей различного уровня 

Направление Воспитание 

Название подпроекта "Школа – центр воспитания и социализации" 

Задачи  Усвоение знаний норм, духовно-нравственных ценностей, традиций, которые выработало российское общество (социально 

значимых знаний). 

 Формирование и развитие личностных отношений к этим нормам, ценностям, традициям (их освоение, принятие). 

 Приобретение соответствующего этим нормам, ценностям, традициям социокультурного опыта поведения, общения, меж-

личностных и социальных отношений, применения полученных знаний. 

 Достижение личностных результатов освоения общеобразовательных программ в соответствии с ФГОС. 
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Планируемые 

результаты 

 Вовлечение обучающихся в позитивную социальную деятельность. 

 Рост числа патриотически настроенных молодых граждан. 

 Приобщение наибольшего количества обучающихся к здоровому образу жизни. 

 Увеличение доли обучающихся в реализации социально-значимых проектов. 

 Рост количества школьных гимназических объединений. 

 Доступность для всех категорий детей качественного воспитания, способствующего удовлетворению их индивидуальных 

потребностей, развитию творческих способностей. 

 Увеличение доли учащихся – участников, призеров и победителей творческих конкурсов и соревнований. 

 Развитие социальной активности и гражданской ответственности несовершеннолетних посредством профилактики откло-

нений в поведении несовершеннолетних, включения их в разнообразные социально востребованные сферы деятельности и 

актуальные проекты. 

 Модернизация содержания программ курсов внеурочной деятельности. 

Сроки реализации 2025 – 2029 годы 

Перечень мероприятий  Реализация рабочей программы воспитания с учетом изменений в законодательной базе. 

 Развитие деятельности представительств детских и молодежных общественных движений. 

 Расширение функциональных опций школьного медиацентра. 

 Создание школьного ВПК. 

 Организация информационно-методического обеспечения мероприятий по просвещению родителей (законных представи-

телей) в области повышения компетенций вопросах воспитания. 

 Повышение квалификации педагогических работников и управленческой команд в сфере воспитания. 

 Реализация календарного плана воспитательной работы. 

Руководитель проектной 

группы 

Орлова Н.А., советник директора по воспитанию 

Целевые индикаторы ре-

зультативности 

 Увеличение доли учащихся, охваченных дополнительным образованием. 

 Увеличение количества обучающихся, принимающих активное участие в работе творческих (театральное, хоровое), дет-

ских и молодежных общественных объединений. 

 Увеличение количества обучающихся, реализующих социальные проекты в рамках сетевого взаимодействия с социальны-

ми партнерами. 

 Увеличение доли обучающихся, посещающих школьный спортивный клуб. 

 Уменьшение количества школьников, совершивших правонарушения, и стоящих на учете. 

 Увеличение количества подростков, принимающих участие в мероприятиях по профилактике дорожно- транспортного 
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травматизма. 

 Увеличение количества организованных мероприятий, в том числе экскурсий, походов. 

 Увеличение доли родителей (законных представителей), вовлеченных в управление учебно-воспитательным процессом и 

социально значимую деятельность. 

Направление Профориентация 

Название подпроекта "Будущее начинается сегодня" 

Задачи  Для обучающихся 6-11 классов – развитие всех компонентов готовности к профессиональному самоопределению (в т. ч. 

повышение осознанности и самостоятельности в планировании личных профессиональных перспектив), построение инди-

видуальной образовательно-профессиональной траектории. 

 Развитие механизмов эффективного взаимодействия учреждения с образовательными организациями, социальными парт-

нерами в рамках осуществления образовательной, профориентационной и воспитательной деятельности, создание системы 

ранней профориентации и осознанного выбора профессии. 

 Для родителей - получение рекомендаций по возможной помощи самооnределяющимся подросткам, получение современ-

ной и актуальной информации о рынке образования и рынке труда (регионального и федерального уровней), включая ин-

формацию о наиболее перспективных и востребованных в ближайшем будущем профессиях, и отраслях экономики Россий-

ской Федерации. 

 Для педагогов и специалистов - повышение квалификации в области методов и технологий профессиональной ориентации 

обучающихся. Применение методик, направленных на активизацию профессионального самоопределения, понимание воз-

можностей и ограничений; диагностических инструментов. Освоение новых, современных, научно обоснованных методик 

и технологий. 

 Для работодателей - привлечение мотивированных обучающихся к производственным задачам, повышение интереса к ор-

ганизации. Обучение наставников, работающих с учащимися. 

 По результатам участия во всех мероприятиях основного уровня реализации Профориентационного минимума для обуча-

ющегося формируется индивидуальная рекомендация по построению образовательно-профессиональной траектории. 

Планируемые 

результаты 

 Создание системы профессиональной ориентации в школе. 

 Изменение отношения учащихся к трудовой деятельности по рабочим профессиям и специальностям, востребованным на 

рынке труда. 

 Повышение мотивации учащихся к труду. 

 Оказание адресной помощи учащимся в осознанном выборе будущей профессии. 

 Обучение подростков основным принципам построения профессиональной карьеры и навыкам поведения на рынке труда. 

 Ориентация учащихся на реализацию собственных замыслов в реальных социальных условиях. 

 Создание базы диагностических материалов по профориентационной работе. 

 Владение учащимися технологией принятия решения в ситуации профессионального выбора. 
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 Активная личностная позиция учащихся в ситуации выбора, уверенность в собственных шагах по построению образова-

тельно-профессионального проекта. 

Сроки реализации 2025 – 2029 годы 

Перечень мероприятий  Разработка и внедрение календарного плана профориентационной работы. 

 Организация сетевого взаимодействия с партнерами-предприятиями, организациями, представляющими площадку для ор-

ганизации профориентации учащихся. 

 Участие школьников ежегодной многоуровневой онлайн диагностике на платформе bvbinfo.ru в рамках проекта "Билет в 

будущее" (6-11 классы). 

 Организация профессиональных проб в рамках проекта "Билет в будущее". 

 Реализация модуля nрофориентационной работы в рабочей программе воспитания. 

 Актуализация психологического и тьюторскоrо сопровождения выбора профессии. 

 Разработка и включение профориентационных блоков в учебные предметы. 

 Разработка и внедрение системы профильных элективных курсов. 

 Участие в федеральном проекте "ПроеКТОриЯ". 

Руководитель проектной 

группы 

Крылова Н.А., заместитель директора 

Целевые индикаторы ре-

зультативности 

 Увеличение количества программ, направленных на расширение представлений о мире профессий, реализуемых в рамках 

внеурочной деятельности. 

 Увеличение доли обучающихся, получивших профориентационные услуги при содействии специалистов ЦЗН. 

 Увеличение количества участников профориентационных мероприятий. 

 Увеличение доли обучающихся - участников открытых онлайн уроков, реализуемых с учетом опыта цикла открытых уро-

ков "ПроеКТОриЯ", "Билет в будущее" или иных аналогичных по возможностям, функциям и результатам проектов, 

направленных на раннюю профориентацию. 

Направление Школьный климат 

Название подпроекта "Комфортная школа" 

Задачи  Создание условий для развития деятельности психологической службы. 

 Обеспечение социально-психологической поддержки школьников. 

 Реализация антибуллинговой программы. 

 Обеспечение эмоционального благополучия всех участников образовательного процесса. 

 Системная работа с обучающимися, имеющими статус ОВЗ. 

 Использование ресурсов школы и организаций-партнеров по оказанию психолого-педагогической, социальной и медицин-

ской помощи обучающимся. 
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 Организация коррекционно-развивающей работы по адаптации и социализации обучающихся. 

Планируемые 

результаты 

 Повышение уровня психологической компетентности педагогического коллектива гимназии. 

 Улучшение психологического микроклимата в ученическом и педагогическом коллективах. 

 Повышение культуры общения между участниками образовательных отношений. 

Сроки реализации 2025 – 2029 годы 

Перечень мероприятий Для обучающихся: 

 цикл классных часов по тематике "Общение, секреты общения"; 

 индивидуальные и групповые консультации с педагогом-психологом по вопросам разрешению трудностей в обуче-

нии и коммуникации, подготовке к ОГЭ, ЕГЭ; 

Для обучающихся с ОВЗ: 

 цикл развивающих занятий по развитию познавательной, эмоционально-волевой сферы личности; 

 помощь в профессиональном самоопределении; 

 проведение индивидуальных и групповых консультаций; 

Для педагогов: 

 Семинар-практикум "Профилактика буллинга в современной школе"; 

 Тренинг "Как справляться с профессиональным выгоранием"; 

 Рекомендации по адаптации первоклассников и пятиклассников к обучению в школе; 

 Консультации по запросам; 

 Оказание методической помощи при подготовке к родительским собраниям. 

Для родителей (законных представителей): 

 выступление на классных родительских собраниях по запросу классных руководителей (примерный перечень вы-

ступлений): "Ваш ребенок первоклассник!", "Секреты взаимоотношений с подростком", "Возрастные особенности 

юношеского возраста", "Как повысить учебную мотивацию ребенка?" и др. 

 размещение на сайте школы информации по повышению психологической культуры. 

Руководитель проектной 

группы 

Тюшева А.А., педагог-психолог 

Целевые индикаторы ре-

зультативности 

 Наличие в штате педагога-психолога, социального педагога. 

 Наличие оборудованного кабинета педагога-психолога. 

 Разработаны и реализуются антибуллинговые программы для обучающихся 1-4 классов, 5-9 классов. 

 Организация системной работы с обучающимися с ОВЗ. 

 Организация сетевого взаимодействия для привлечение узких специалистов (учитель-логопед, учитель- дефектолог). 
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Направление Образовательная среда 

Название подпроекта "Школа цифрового века" 

Задачи  Создать условия для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС "Моя школа" с целью обеспечения доступа к 

электронным образовательным ресурсам и эффективной информационной поддержки образовательного и воспитательного 

процесса. 

 Создать условия для цифровой трансформации системы образования и эффективного использования новых возможностей. 

 Создать условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в рамках участия в профессиональных сообществах 

ИКОП "Сферум". 

Планируемые 

результаты 

 Созданы условия для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС "Моя школа" с целью обеспечения доступа к 

электронным образовательным ресурсам и эффективной информационной поддержки образовательного и воспитательного 

процесса; 

 Созданы условия для цифровой трансформации системы образования и эффективного использования новых возможно-

стей; 

 Созданы условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в рамках участия в профессиональных сообществах 

"Сферум". 

Сроки реализации 2025 – 2029 годы 

Перечень мероприятий  Обучение коллектива по использованию в работе возможностей ФГИС "Моя школа"; 

 Создание на платформе "Сферум" профессиональных сообществ педагогов; 

 Подключение школьных кабинетов к высокоскоростному интернету с контент-фильтрацией; 

 Использование функций Смарт-ТВ на уроках и внеурочных занятий 

 Функционирование ученического самоуправления. 

Руководитель проектной 

группы 

Буркатовская Г.Р., заместитель директора 

Целевые индикаторы ре-

зультативности 

 Увеличение пользователей ФГИС "Моя школа" 

 Использование возможности мессенджера "Сферум" в организации образовательного процесса 

 Полное подключение школы к высокоскоростному интернету 

 Развитие ИКТ-компетенций педагогов 
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5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития 

№ 

п/п 
Уровень Результат 

1 На уровне учре-

дителя 
 Достигнут высокий уровень "Школы Минпросвещения России"; 

 Школа соответствует единым требованиям к организации образовательной, воспитательной деятельности, образо-

вательной среде, школьному климату. 

2 На уровне адми-

нистрации 
 Функционирует оптимальная модель управляющей системы, основной целью и результатом которой является ока-

зание доступных качественных образовательных услуг; 

 В структуре школы присутствуют все субъекты управления, а также реализована возможность непрерывного обу-

чения и повышения профессиональных компетенций педагогов; 

 Школа функционирует по единым критериям, обеспечивает доступность качественного образования и 

 Предоставляет равные возможности для всех обучающихся. 

 Синхронизированы, взаимодействуют и дополняют друг друга учебный процесс и внеурочная деятельность. 

 Создана воспитывающая среда, ориентированная на формирование патриотизма, российской гражданской иден-

тичности, духовно-нравственной культуры на основе российских традиционных духовных и культурных ценно-

стей. 

3 На уровне педаго-

гических работ-

ников 

 Учитель является основополагающим элементом в системе качественного школьного образования и становления 

гражданственности обучающихся. 

 Разработаны и апробированы мероприятия, направленные на обучение, профессиональное развитие педагогов. 

 Разработана внутришкольная система мониторинга профессиональных дефицитов педагогов. 

 Осуществляется системная работа по повышению профессиональных компетенций педагогического и администра-

тивного коллектива. 

4 На уровне обуча-

ющихся и их ро-

дителей (закон-

ных представите-

лей) 

 Семья – активный участник процесса социализации, выбора профессионального и жизненного пути, формирования 

мировоззрения. 

 Личностные результаты обучающихся формируются на основе развития их самосознания, самоопределения и мо-

рально-этической ориентации. 

 Ведется системная работа школы с семьей по вопросам обучения и воспитания обучающихся 

5 На уровне партне-

ров 
 Организовано сетевое взаимодействие: заключены договоры с профессиональными учебными заведениями, пред-

приятиями, учреждениями дополнительного образования, культуры и спорта 



79 

6. Механизмы реализации Программы развития. 

Наименование блока Наименование ресурсов 

Наличие (по факту): ко-

личество и характери-

стики 

Требуемые ре-

сурсы 

Источники полу-

чения/ приобре-

тения 

1. Нормативное пра-

вовое обеспечение 

(ЛНА) 

 Основные общеобразовательные программы 

начального, основного и среднего общего обра-

зования соответствуют ФГОС-2021 и ФОП 

Имеется   

 Правила приема граждан на обучение по обра-

зовательным программам НОО, ООО, СОО 

Имеется   

 Положение о формах получения образования Имеется   

 Положение о периодичности и порядке прове-

дения текущего контроля, промежуточной атте-

стации учащихся 

Имеется   

 Положение об организации обучения обучаю-

щихся по индивидуальному учебному плану 

Имеется   

 Положения о формах получения образования Имеется   

 Положение о языке образования Имеется   

 Положение о комиссии урегулированию споров 

между участниками образовательных отноше-

ний 

Имеется   

 Положение о нормах профессиональной этике 

педагогических работников 

Имеется   

 Положение о ВСОКО Имеется   

2. Программно-

методическое обеспе-

чение 

 Рабочие программы учебных предметов Имеется Педагогические 

работники, 

творческие 

Педагогические 

работники, руко-

водители ШМО 
 Рабочие программы курсов внеурочной дея-

тельности 

Имеется 
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 Дополнительные общеобразовательные (обще-

развивающие) программы 

Имеется,  

требует доработки 

группы, профес-

сиональные со-

общества педа-

гогов 

 

Внебюджетное 

финансирование 
 Учебно-методические материалы, методические 

разработки уроков, внеурочных мероприятий, 

КИМ 

Имеется,  

постоянно пополняется 

 Методические разработки по формированию 

функциональной грамотности 

Имеется,  

постоянно пополняется 

 Банк оценочно-измерительных материалов Имеется,  

постоянно пополняется 

3. Кадровые ресурсы  Административно-управленческая команда 

 Педагогический коллектив 

 Педагог-психолог 

 Социальный педагог 

 Педагоги дополнительного образования  

 Учитель-логопед 

 Учитель-дефектолог 

Имеется 

Имеется 

Имеется 

Имеется 

Имеется 

Не имеется 

Не имеется 

Штатные еди-

ницы, привле-

чение сотрудни-

ков 

 

 

 

 

Заключение дого-

воров сетевого 

взаимодействия 

4. Финансовые ресур-

сы 
Годы реализации 

программы 

Источники финансового обеспечения, тыс. руб. 

Бюджетные ассигнования городского бюджета 

городской бюджет областной бюджет внебюджетные средства Итого 

2024 150,00 350,00 0,00 500,00 

2025 750,00 1 500,00 250,00 2 500,00 

2026 1 000,00 2 000,00 350,00 3 350,00 

2027 1 000,00 2 200,00 350,00 3 550,00 

2028 1 200,00 2 500,00 350,00 4 050,00 

2029 1 200,00 2 500,00 350,00 4 050,00 

Всего 5 300,00 11 050,00 1650,00 18 000,00 
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7. Дорожная карта мероприятий, направленных на обеспечение развития МБОУ Гимназия № 25 в рамках ре-
ализации проекта "Школа Минпросвещения России" на 2025 – 2029 годы 

Показатели Дефицит Управленческие решения Сроки Ответственные Ожидаемый результат 

Магистральное направление "Знание" 

1. Отсутствие выпускников 9 

класса, не получивших аттестаты 

об основном общем образовании, 
в общей численности выпускни-

ков 9 класса (за предыдущий 
учебный год) 

Несформированная система подготовки 

обучающихся к ОГЭ 

Обеспечение контроля качества используемых 

при проведении контрольных и проверочных 

работ измерительных материалов, включение в 
измерительные материалы заданий в формате 

ОГЭ, проверяющих знания и умения, преду-
смотренные кодификаторами проверяемых тре-

бований к результатам освоения основной обра-

зовательной программы основного общего обра-
зования и элементов содержания для проведения 

основного государственного экзамена (ФИПИ) 

Постоянно Бережная С.В., заместитель 

директора 

Использование при подготовке к 

ОГЭ заданий только из официаль-

ных источников (ФИПИ) 

Обеспечение ознакомления со структурой КИМ 

ОГЭ по предмету, проведение тренинга по за-

полнению бланков ОГЭ 

Постоянно Бережная С.В., заместитель 

директора, учителя-

предметники 

100% учащихся ознакомлены со 

структурой КИМ ОГЭ по предме-

там 

Организация проведения в течение учебного 
года тренировочных и диагностических работ в 

формате ОГЭ, анализ динамики результатов 

Постоянно Бережная С.В., заместитель 
директора, учителя-

предметники 

Организовано написание пробного 
ОГЭ по предметам для 9-

классников  

Прогнозирование результатов ОГЭ по предмету 

на основе итогов текущего контроля успеваемо-

сти, промежуточной аттестации обучающихся, 
проведенных тренировочных и диагностических 

работ в формате ОГЭ 

Постоянно Бережная С.В., заместитель 

директора 

Сформирован прогнозный план 

итогов ОГЭ 

Организация проведения индивидуальных и 

групповых консультаций по разбору формули-
ровок заданий ОГЭ, по решению типовых зада-

ний в формате ОГЭ, консультаций по проблем-

ным темам 

Постоянно Бережная С.В., заместитель 

директора, учителя-
предметники 

Организованы групповые кон-

сультации по разбору формулиро-
вок заданий ОГЭ, по решению 

типовых заданий в формате ОГЭ, 

консультаций по проблемным 
темам 

Организация контроля подготовки к ОГЭ 
неуспевающих обучающихся, разработка инди-

видуального плана подготовки к ОГЭ по пред-
мету 

Постоянно Бережная С.В., заместитель 
директора, учителя-

предметники  

Организован контроля подготовки 
к ОГЭ неуспевающих обучающих-

ся, разработаны индивидуальные 
планы подготовки к ОГЭ по пред-

мету 

Обеспечение психолого-педагогического сопро-

вождения выпускников по подготовке к ОГЭ 

Постоянно Тюшева А.А., педагог-психолог  Проведены психологические тре-

нинги с обучающимися 

Недостаточно эффективное управление 

образовательной организацией в части 
обеспечения достижения планируемых 

результатов освоения образовательных 

программ 

Обеспечение разработки, анализа и реализации 

образовательных программ для достижения 
запланированных результатов 

с 01.09.2025 Бережная С.В., заместитель 

директора 
Разработаны и реализуются про-

граммы внеурочной деятельности 
и дополнительные образователь-

ные программы, направленные на 

подготовку к ОГЭ 
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Обеспечение своевременного контроля качества 
реализации образовательных программ, приня-

тие управленческих решений по коррекции и 

улучшению организации образовательной дея-
тельности 

до 20 мая,  
ежегодно 

Бережная С.В., заместитель 
директора 

Корректировка программ вне-
урочной деятельности и дополни-

тельных образовательных про-

грамм, направленные на подготов-
ку к ОГЭ по результатам контроля 

Внедрение практики формирования персональ-

ных задач развития в организации образователь-

ной деятельности; организация своевременной 
разработки и реализации индивидуальных учеб-

ных планов, направленных на преодоление не-

успешности 

По необходимо-

сти 

Бережная С.В., заместитель 

директора 

Разработаны и реализуются ИУП, 

направленные на преодоление 

неуспешности 

Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций педагогических работников в 
обеспечении эффективной подготовки к 

ОГЭ 

Организация адресной организационно-

методической помощи педагогам в вопросах 
организации образовательной деятельности 

обучающихся по подготовке к ОГЭ 

По необходимо-

сти 

Бережная С.В., заместитель 

директора 

Проведена диагностика профде-

фицитов и построены ИОМ для 
педагогов 

Организация обучения педагогических работни-

ков на курсах повышения квалификации по 
совершенствованию предметно-методических 

компетенций, в том числе на курсах по подго-

товке экспертов для работы в региональной 
предметной комиссии при проведении государ-

ственной итоговой аттестации по образователь-

ным программам основного общего образования 

до 01.03.2025 Бережная С.В., заместитель 

директора 

Скорректирован план-график 

курсовой подготовки на 2025 год. 

Обеспечение освоения и применения педагоги-

ческими работниками эффективных современ-

ных образовательных технологий, форм и мето-

дов обучения при подготовке к ОГЭ 

По необходимо-

сти 

Бережная С.В., заместитель 

директора 

Организована курсовая подготов-

ка, стажировка педагогов 

Повышение мотивации учителя, актуализация 

мер морального и материального стимулирова-
ния 

до 01.04.2025 Меженный В.С., директор Внесены изменения в положение 

об оплате труда работников в 
части стимулирования за резуль-

таты ГИА 

Недостаточная работа по мотивации обуча-

ющихся к успешному завершению основно-
го общего образования и получению атте-

стата об основном общем образовании 

Обеспечение психолого-педагогического сопро-

вождения обучающихся в соответствии с воз-
растными, индивидуальными особенностями и 

особыми образовательными потребностями 

Постоянно Тюшева А.А., педагог-психолог Проведены групповые и индиви-

дуальные консультации с обуча-
ющимися 

Проведение разъяснительной работы с обучаю-

щимися и их родителями по актуальности 
успешного завершения основного общего обра-

зования и получения аттестата об основном 

общем образовании 

Постоянно Бережная С.В., заместитель 

директора, классные руководи-
тели 

Проведены родительские собрания 

по актуальности успешного за-
вершения основного общего обра-

зования и получения аттестата об 

основном общем образовании 

2. Наличие победителей и призе-
ров этапов Всероссийской олим-

пиады школьников 

Недостаток организации вовлечения обуча-
ющихся в олимпиадное движение школьни-

ков и подготовки к участию обучающихся 

во Всероссийской олимпиаде школьников 

Повышение мотивации и интереса обучающихся 
к участию в олимпиадном движении 

Постоянно Бережная С.В., заместители 
директора 

Проведены собрания с учащимися, 
классные часы, родительские 

собрания 

Создание системы мер морального и материаль- к 01.03.2025 Меженный В.С, директор Внесены изменения в положение 
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ного стимулирования педагогических работни-
ков, обеспечивающих участие обучающихся в 

олимпиадном движении 

об оплате труда работников в 
части стимулирования за резуль-

таты учащихся в ВСОШ 

Создание системы мер морального и материаль-

ного стимулирования обучающихся, участвую-
щих в олимпиадном движении 

к 01.09.2025 Меженный В.С., директор Корректировка положения о еже-

годном слете "За честь гимназии" 

Не обеспечивается подготовка обучающих-
ся к участию в олимпиадном движении 

Обеспечение индивидуальной подготовки обу-
чающихся в муниципальном/ региональ-

ном/заключительном этапе ВСОШ 

Постоянно Бережная С.В., заместители 
директора 

Организованы индивидуальные и 
групповые консультации с уча-

щимися 

Привлечение педагогических работников в каче-

стве эксперта, члена жюри на различных этапах 

проведения олимпиады 

Постоянно Бережная С.В., заместители 

директора 

Участие педагогов в работе жюри 

муниципального и регионального 

этапов ВСОШ 

Привлечение партнеров из вузов в рамках сете-
вого взаимодействия для обеспечения подготов-

ки обучающихся 

Постоянно Бережная С.В., заместители 
директора 

Проведение педагогами ВУЗов 
занятий при реализации курсов 

внеурочной деятельности и до-

полнительных образовательных 
программ по подготовке к ВСОШ 

3. Сетевая форма реализации 

общеобразовательных программ 

(наличие договора(-ов) о сетевой 
форме реализации общеобразова-

тельных программ; наличие об-

щеобразовательных программ, 
реализуемых в сетевой форме) 

Не обеспечивается сетевая форма реализа-

ции образовательных программ 

Организация взаимодействия с предприятиями 

для использования ресурсов профессионально-

производственной среды с целью профессио-
нального определения, осознанного выбора 

обучающимися образовательно-

профессиональных маршрутов, готовности к 
дальнейшему обучению и успешной социализа-

ции 

к 01.09.2025 Крылова Н.А., заместитель 

директора 

Заключены договоры о сотрудни-

честве в сфере профориентации 

учащихся  

Привлечение партнеров для организации обра-

зовательной деятельности, использование новых 

форматов взаимодействия с общеобразователь-
ными организациями, организациями высшего и 

среднего профессионального образования для 

привлечения недостающих образовательных 
ресурсов с целью реализации ключевых образо-

вательных задач; заключение договора(-ов) о 
сетевой форме реализации общеобразователь-

ных программ 

к 01.09.2025 Бережная С.В., заместитель 

директора 

Заключены договоры о сотрудни-

честве по реализации дополни-

тельных образовательных про-
грамм 

4. Разработанность локальных 

актов (далее ‒ ЛА) в части орга-

низации образования обучающих-
ся с ОВЗ, с инвалидностью, в том 

числе посредством организации 

инклюзивного образования 

Отсутствие отдельных ЛА и отсутствие 

указания в общих ЛА на особенности орга-

низации образования обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью 

Осуществление корректировки имеющихся ЛА 

и(или) разработка ЛА с целью обеспечения 

организации образования обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью 

к 01.09.2025 Бережная С.В., Михашина А.А., 

Крылова Н.А., заместители 

директора 

Внесены корректировки в ЛА по 

вопросам организации образова-

ния обучающихся с ОВЗ, с инва-
лидностью 

Организация административного контроля за 

соблюдением требований локальных актов в 

части организации образования обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью 

к 01.09.2025 Бережная С.В., Михашина А.А., 

Крылова Н.А., заместители 

директора 

Обеспечен административный 

контроль за соблюдением требо-

ваний локальных актов в части 
организации образования обуча-

ющихся с ОВЗ, с инвалидностью 
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5. Обеспечение информационной 
открытости, доступности инфор-

мации об организации образова-

ния обучающихся с ОВЗ, с инва-
лидностью (за исключением пер-

сональной информации, в том 

числе о состоянии здоровья обу-
чающихся) 

Отсутствие административного контроля 
обеспечения информационной открытости, 

доступности информации об организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с инва-
лидностью (за исключением персональной 

информации, в том числе о состоянии здо-

ровья обучающихся) 

Осуществление административного контроля 
обеспечения информационной открытости, до-

ступности информации об организации образо-

вания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за 
исключением персональной информации, в том 

числе о состоянии здоровья обучающихся) 

к 01.03.2025 Буркатовская Г.Р., заместитель 
директора 

Регулярное обновление информа-
ции на официальном сайте обще-

образовательной организации, 

размещение на официальном сайте 
информации о просветительской и 

консультативной деятельности с 

родителями (законными предста-
вителями) и педагогическими 

работниками общеобразователь-

ной организации, публикаций 
педагогических работников, спе-

циалистов психолого-

педагогической службы 

6. Создание условий для профес-
сионального развития и совер-

шенствования профессиональных 

компетенций педагогических 
работников в части обучения и 

воспитания обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том числе по-
средствам организации инклю-

зивного образования (за три по-

следних года) 

Недостаток профессиональных компетен-
ций педагогических работников в части 

обучения и воспитания обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью 

Организация систематического повышения 
квалификации педагогов по вопросам професси-

онального развития и совершенствования про-

фессиональных компетенций педагогических 
работников в части обучения и воспитания обу-

чающимися с ОВЗ, с инвалидностью 

к 01.03.2025 Бережная С.В., Михашина А.А., 
заместители директора 

Скорректирован план-график 
курсовой подготовки на 2025 год. 

Прохождение педагогами КПК по 

вопросам профессионального 
развития и совершенствования 

профессиональных компетенций 

педагогических работников в 
части обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с инвалид-

ностью (удостоверение) 

Магистральное направление "Здоровье" 

7. Доля обучающихся, получив-

ших знак отличия Всероссийского 
физкультурно-спортивного ком-

плекса Готов к труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК ГТО) в установ-
ленном порядке, соответствую-

щий его возрастной категории на 

1 сентября отчетного года 

Недостаточная работа по привлечению 

обучающихся к участию во Всероссийском 
физкультурно-спортивном комплексе "Го-

тов к труду и обороне" 

Разработка системы мотивирова-

ния/стимулирования обучающихся к участию во 
Всероссийском физкультурно-спортивном ком-

плексе "Готов к труду и обороне" 

к 01.09.2025 Крылова Н.А., заместитель 

директора 

Разработана система мотивирова-

ния/стимулирования обучающихся 
к участию во Всероссийском физ-

культурно-спортивном комплексе 

"Готов к труду и обороне" 

Отсутствие системы мотивации педагогиче-

ских работников по подготовке обучаю-
щихся к участию во Всероссийском физ-

культурно-спортивном комплексе "Готов к 
труду и обороне" 

Разработка системы мотивирова-

ния/стимулирования педагогических работников 
по подготовке обучающихся к спортивным ме-

роприятиям 

к 01.09.2025 Меженный В.С., директор Внесение изменений в положение 

об оплате труда работников в 
части мотивации педагогических 

работников по подготовке обуча-
ющихся к участию во Всероссий-

ском физкультурно-спортивном 

комплексе "Готов к труду и обо-
роне" 

Недостаточное информирование обучаю-

щихся об участии во Всероссийском физ-

культурно-спортивном комплексе "Готов к 

труду и обороне". Отсутствие соответству-
ющих знаний о правилах и порядке прове-

дения процедуры сдачи Всероссийского 

физкультурно-спортивного комплекса ГТО 

Проведение просветительской работы о порядке 

участия во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе "Готов к труду и обо-

роне" и преимуществах обладателей удостове-
рений ГТО 

Сентябрь,  

ежегодно 
Крылова Н.А., заместитель 

директора 

Проведены классные часы, роди-

тельские собрания по вопросу 

участии обучающихся во Всерос-

сийском физкультурно-
спортивном комплексе "Готов к 

труду и обороне". Отсутствие 

соответствующих знаний о прави-
лах и порядке проведения проце-

дуры сдачи Всероссийского физ-

культурно-спортивного комплекса 
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ГТО 

Магистральное направление "Творчество" 

8. Реализация дополнительных 

общеобразовательных программ 

Отсутствие ресурсов в образовательной 

организации для реализации программ до-
полнительного образования 

Проведение мониторинга ресурсов внешней 

среды для реализации программ дополнительно-
го образования 

к 01.05.2025 Крылова Н.А., заместитель 

директора 

Список потенциальных партнеров 

для заключения договоров о сете-
вой реализации программ допол-

нительного образования детей 

Заключение договоров о реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме 

к 01.09.2025 Крылова Н.А., заместитель 

директора 

Заключение договоров о сетевой 

реализации программ дополни-

тельного образования детей 

Обеспечение деятельности по привлечению 
внебюджетного финансирования для восполне-

ния ресурсов 

Постоянно Пешкова М.И., заместитель 
директора 

Реализация платных образова-
тельных услуг, сдача помещений в 

аренду 

Отсутствие или недостаточное материаль-

но-техническое оснащение образовательной 

организации для реализации дополнитель-
ного образования 

Материально-техническое обновление образова-

тельной среды, приспособление помещений, 

использование возможностей трансформирова-
ния, зонирования школьного пространства, ис-

пользование/приобретение высокотехнологич-

ного оборудования для реализации дополни-
тельного образования 

Постоянно Пешкова М.И., заместитель 

директора 

Обновление материально-

технической базы для реализации 

программ дополнительного обра-
зования детей 

Кадровый дефицит специалистов по допол-

нительному образованию детей 

Организация обучения педагогических работни-

ков, профессиональной переподготовки кадров 

Постоянно Крылова Н.А., заместитель 

директора 

Проведена диагностика профде-

фицитов и построены ИОМ для 

педагогов 

Отсутствие достаточного количества про-

грамм дополнительного образования по 

всем направленностям 

Анализ дополнительных образовательных про-

граммы на предмет качества их содержания, 

соответствия интересам и потребностям обуча-

ющихся и их родителей (законных представите-
лей) 

к 01.09.2025 Крылова Н.А., заместитель 

директора 

Проведен анализ дополнительных 

образовательных программы на 

предмет качества их содержания, 

соответствия интересам и потреб-
ностям обучающихся и их родите-

лей (законных представителей) 

Разработка программ дополнительного образо-

вания разных направленностей с учетом целей и 

задач общеобразовательной организации, инте-
ресов и потребностей обучающихся и индивиду-

альных возможностей (повышение вариативно-

сти дополнительного образования детей) 

к 01.09.2026 Крылова Н.А., заместитель 

директора 

Разработаны и утверждены про-

граммы дополнительного образо-

вания разных направленностей 

9. Функционирование школьного 
музея 

Отсутствие школьного музея как формы 
реализации дополнительных общеобразова-

тельных программ 

Разработка в программе воспитания в разделе 
"Виды, формы и содержание воспитательной 

деятельности" вариативного модуля "Школьный 

музей", планирование мероприятий 

к 01.04.2025 Крылова Н.А., заместитель 
директора 

Вариативный модуль "Школьный 
музей" в программе воспитания в 

разделе "Виды, формы и содержа-

ние воспитательной деятельности" 

Обучение (в том числе на базе организаций 

культуры и искусств) педагогических работни-
ков разработке и реализации программы школь-

ного музея, организации его функционирования 

постоянно Крылова Н.А., заместитель 

директора 
Организация курсовой подготовки 

педагогов разработке и реализа-
ции программы школьного музея, 

организации его функционирова-

ния 

Привлечение обучающихся к обучению по про- постоянно Крылова Н.А., заместитель Популяризация данного направле-
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грамме "Школьный музей", организации дея-
тельности музея 

директора ния, проведение информационной 
кампании 

Отсутствие помещения для функциониро-

вания Школьного музея 

Материально-техническое обновление образова-

тельной среды, приспособление помещений, 

использование возможностей трансформирова-
ния, зонирования школьного пространства, ис-

пользование/приобретение высокотехнологич-

ного оборудования 

к 01.09.2025 Пешкова М.И., заместитель 

директора 

Выделено помещение, закуплено 

необходимое оборудование 

10. Доля обучающихся, являю-

щихся членами школьных творче-
ских объединений, от общего 

количества обучающихся в орга-

низации 

Не все обучающиеся и их родители озна-

комлены с деятельностью школьных твор-
ческих объединений 

Обеспечение информирования обучающихся и 

их родителей о всех направленностях дополни-
тельного образования, реализуемых в образова-

тельной организации. Организация ярмарки 

дополнительного образования с презентацией 
всех кружков и секций дополнительного образо-

вания, работающих в образовательной организа-

ции 

постоянно Крылова Н.А., заместитель 

директора 

Популяризация данного направле-

ния, проведение информационной 
кампании 

Магистральное направление "Воспитание" 

11. Взаимодействие образова-

тельной организации и родителей 
в процессе реализации рабочей 

программы воспитания 

Отсутствие открытости, системности в 

работе с родителями 

Обеспечение разработки и внедрения системы 

совместных мероприятий с родителями для 
достижения большей открытости школы 

Постоянно Крылова Н.А., заместитель 

директора 
План совместных мероприятий с 

родителями 

Родители не участвуют в разработке рабо-
чей программы воспитания 

Обеспечение включенности родителей в разра-
ботку рабочей программы воспитания штабом 

воспитательной работы 

По необходимо-
сти 

Крылова Н.А., заместитель 
директора 

Изменения в программу воспита-
ния гимназии 

Разработка проекта, совместного с обществен-

ностью поселения/округа, коллегиальными ор-
ганами управления (управляющими советами) с 

целью активизации работы с родительским со-

обществом, поиска и реализации способов во-
влечения семей в образовательную деятельность 

Постоянно Крылова Н.А., заместитель 

директора 
Участие в конкурсах "комфортное 

Поморье", "Бюджет твоих воз-
можностей" и др. 

Не используется воспитательный потенциал 

взаимодействия с родителями (законными 

представителями) обучающихся в процессе 
реализации рабочей программы воспитания 

Организация родительских дней, в которые 

родители (законные представители) могут посе-

щать уроки и внеурочные занятия 

Ежегодно 

Сентябрь,  

апрель 

Крылова Н.А., заместитель 

директора 
Проведение дней открытых дверей 

в гимназии 

Организация проведения тематических собраний 

(в том числе по инициативе родителей), на кото-
рых родители смогут получать советы по вопро-

сам воспитания, консультаций психологов, вра-

чей, социальных работников, служителей тради-

ционных российских религий, обмен опытом 

Ежегодно 

к 10.09 

Крылова Н.А., заместитель 

директора 
График проведения тематических 

родительских собраний на учеб-
ный год 

Организация привлечения родителей (законных 

представителей) к подготовке и проведению 

классных и общешкольных мероприятий 

Ежегодно 

к 10.09 

Крылова Н.А., заместитель 

директора 
План мероприятий на учебный 

год, в подготовке которых участ-

вуют родители 

12. Реализация программ краеве-

дения и школьного туризма 

Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций управленческой команды в 
части организации реализации программы 

краеведения и школьного туризма 

Направление запроса в ЦНППМ на формирова-

ние ИОМ для заместителя руководителя в части 
организации реализации программы краеведе-

ния и школьного туризма 

к 01.04.2025 Крылова Н.А., заместитель 

директора 

Проведена диагностика профде-

фицитов и построен ИОМ для 
заместителя директора 
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Отсутствие материально-технического 
оснащения для реализации программ по 

туризму, отсутствие необходимого личного 

и группового снаряжения 

Оптимизация расходов, планирование матери-
ально-технического оснащения, необходимого 

для реализации программы краеведения или 

школьного туризма 

к 01.09.2025 Пешкова М.И., заместитель 
директора 

Приобретение туристического 
оборудования, оснащения для 

реализации программы краеведе-

ния или школьного туризма 

Не разработаны программы краеведения и 
школьного туризма в рамках внеурочной 

деятельности и/или дополнительного обра-

зования 

Принятие мер по привлечению и мотивации 
обучающихся к поисковой и краеведческой 

деятельности, детскому познавательному туриз-

му 

к 01.09.2025 Крылова Н.А., заместитель 
директора 

Популяризация данного направле-
ния, проведение информационной 

кампании 

Организация деятельности рабочей группы по 

модернизации программ краеведения и школь-
ного туризма: - реализация программ урочной и 

внеурочной деятельности, дополнительного 

образования по краеведению и школьному ту-
ризму; - организация профильных каникулярных 

отрядов, слетов, мастер-классов, экскурсий, 

конкурсов по краеведению и школьному туриз-
му; - организация сетевого взаимодействия с 

организациями-партнерами, курирующими про-

граммы краеведения и школьного туризма в 
районе, крае 

к 01.09.2025 Крылова Н.А., заместитель 

директора 

Разработанные программы вне-

урочной деятельности, дополни-
тельного образования по краеве-

дению и школьному туризму. 

Участие в туристических слетах, 
мастер-классах, конкурсах по 

краеведению и школьному туриз-

му 

13. Наличие представительств 

детских и молодежных обще-

ственных объединений (Юнармия, 
Большая перемена и др.) 

Недостаточная работа по вовлечению обу-

чающихся в деятельность представительств 

детских и молодежных общественных объ-
единений ("Юнармия", "Большая перемена" 

Создание представительств детских и молодеж-

ных общественных объединений ("Юнармия", 

"Большая перемена" и др.) 

к 01.09.2025 Крылова Н.А., заместитель 

директора 

Созданы представительства дет-

ских и молодежных общественных 

объединений ("Юнармия", "Боль-
шая перемена" и др.) 

Организация разъяснительной работы среди 

обучающихся и родителей (законных представи-

телей) о деятельности детских и молодежных 
общественных объединений ("Юнармия", 

"Большая перемена" и др.). 

постоянно Крылова Н.А., заместитель 

директора 

Проведение тематических класс-

ных часов, родительских собраний 

Организация работы по вовлечению обучаю-

щихся в детские и молодежные общественные 

объединения. 

постоянно Крылова Н.А., заместитель 

директора 

Популяризация данного направле-

ния, проведение информационной 

кампании 

14. Наличие школьных военно-
патриотических клубов 

Не обеспечено создание и деятельность 
военно-патриотического клуба 

Разработка нормативной правовой документа-
ции школьного военно-патриотического клуба 

(Устав, Положение, программа деятельности, 

план работы и др.) 

к 01.09.2026 Крылова Н.А., заместитель 
директора 

Разработка документации школь-
ного ВПК 

Формирование Совета школьного военно-

патриотического клуба 

к 01.10.2026 Крылова Н.А., заместитель 

директора 

Сформирован Совет школьного 

военно-патриотического клуба 

Отсутствует помещение, необходимое для 
работы школьного военно-патриотического 

клуба 

Материально-техническое обновление образова-
тельной среды, приспособление помещений, 

использование возможностей трансформирова-

ния, зонирования школьного пространства для 
организации работы военного-патриотического 

клуба 

к 01.09.2026 Пешкова М.И., заместитель 
директора 

Подготовлена инфраструктура для 
создания школьного военно-

патриотического клуба 

Отсутствует материально-техническое 

оснащение, необходимое для работы 

Оптимизация расходов, создание условий для 

организации в школе военно-патриотических 

к 01.09.2026 Пешкова М.И., заместитель 

директора 

Приобретено необходимое обору-

дование для школьного военно-
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школьного военно-патриотического клуба клубов, планирование материально-
технического оснащения, приобретение высоко-

технологичного оборудования для организации 

работы военного-патриотического клуба 

патриотического клуба 

Недостаток профессиональных компетен-
ций заместителя директора по воспитанию, 

классных руководителей в организации 

деятельности школьного военно-
патриотического клуба 

Обеспечение повышения квалификации заме-
стителя директора по воспитанию, классных 

руководителей в части деятельности школьных 

патриотических клубов 

к 01.09.2026 Крылова Н.А., заместитель 
директора 

Проведена диагностика профде-
фицитов и построен ИОМ для 

заместителя директора 

Магистральное направление "Профориентация" 

15. Прохождение обучающимися 

профессионального обучения по 
программам профессиональной 

подготовки по профессиям рабо-

чих и должностям служащих 

Отсутствие сетевой формы реализации 

образовательной программы 

Организация профессионального обучения 

старшеклассников по профессиям рабочих и 
служащих с использованием собственной МТБ 

или МТБ предприятия реального сектора эконо-

мики с целью получения первой профессии 
одновременно с общим образованием 

к 01.09.2026 Крылова Н.А., заместитель 

директора 

Заключение договора с организа-

циями СПО в сфере профессио-
нального обучения старшекласс-

ников по профессиям рабочих и 

служащих 

Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или ди-

станционно, которые могли бы предоставить 
школе ресурсы (профессиональные кадры, мате-

риально-техническую базу, образовательные 

ресурсы) 

к 01.03.2026 Крылова Н.А., заместитель 

директора 

Формирование актуального пе-

речня партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окру-
жении или дистанционно, которые 

могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кад-
ры, материально-техническую 

базу, образовательные ресурсы) 

В рамках реализации программы по воспитанию 

организация встреч обучающихся с представи-
телями рабочих профессий и служащих; посе-

щение обучающимися и родителями дней от-

крытых дверей образовательных организаций 
высшего, среднего профессионального образо-

вания 

Ежегодно к 

01.09. 

Крылова Н.А., заместитель 

директора 

Внесение изменений в календар-

ный план реализации программы 
воспитания в части организации 

встреч обучающихся с представи-

телями рабочих профессий и слу-
жащих; посещения обучающимися 

и родителями дней открытых 

дверей образовательных организа-
ций высшего, среднего професси-

онального образования 

16. Участие обучающихся в чем-

пионатах по профессиональному 

мастерству, в том числе для обу-

чающихся с инвалидностью, с 

ОВЗ, включая фестиваль Знаком-

ство с профессией в рамках чем-
пионатов Абилимпикс 

Не обеспечивается подготовка к участию в 

чемпионатах по профессиональному ма-

стерству 

Обеспечение условий для подготовки обучаю-

щихся к участию в чемпионатах по профессио-

нальному мастерству: материально-техническое 

обновление образовательной среды, приспособ-

ление помещений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования школьного 
пространства, использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования; кадровое 

обеспечение (организация обучения педагогиче-
ских работников, привлечение квалифицирован-

ных специалистов из других организаций, пред-

приятий); поиск финансовых средств (участие в 
грантах, конкурсах, обращение к спонсорам) для 

Постоянно Меженный В.С., директор, 

Крылова Н.А., заместитель 

директора 

Привлечение грантовых средств 

для создания условий для подго-

товки обучающихся к участию в 

чемпионатах по профессиональ-

ному мастерству 
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организации поездок из отдаленных сел к месту 
проведения чемпионатов по профессиональному 

мастерству 

Магистральное направление "Учитель. Школьная команда" 

17. Участие педагогов в конкурс-

ном движении 

Отсутствие педагогов, участвующих в про-

фессиональных конкурсах на всероссий-

ском уровне 

Создание системы мотивирова-

ния/стимулирования педагогических работни-

ков, занимающих активную позицию в конкурс-
ном движении, принимающих участие в профес-

сиональных конкурсах 

к 01.03.2025 Меженный В.С., директор Внесение изменений в положение 

об оплате труда работников гим-

назии в части стимулирования 
участия в конкурсах профессио-

нального мастерства 

Обеспечение адресного методического сопро-

вождения, в т.ч. и для выявления потенциальных 

участников профессиональных конкурсов 

По мере необхо-

димости 

Бережная С.В., Михашина А.А., 

заместители директора 

Проведена диагностика профде-

фицитов и построен ИОМ, органи-

зовано методическое сопровожде-
ние педагогов 

18. Наличие в общеобразователь-

ной организации учителя-

логопеда (по основному месту 
работы (штатного), внешнего 

совместителя или привлеченного 

в рамках сетевого взаимодей-
ствия), квалификация которого 

соответствует профессионально-

му стандарту Педагог-дефектолог 

Отсутствие в штате общеобразовательной 

организации учителя-дефектолога, обеспе-

чивающего оказание помощи целевым 
группам обучающихся 

Привлечение в качестве совместителей специа-

листов из других общеобразовательных органи-

заций к выполнению функций учителя-
дефектолога, проведению обучающих семинаров 

по развитию системы работы по оказанию по-

мощи целевым группам обучающихся 

По мере необхо-

димости 

Меженный В.С., директор Заключение договора о сетевом 

взаимодействии в сфере выполне-

ния функций учителя-дефектолога 

19. Профилактика травли в обра-
зовательной среде 

Недостаточность профилактических меро-
приятий в образовательной среде 

Повышение психолого-педагогической компе-
тентности педагогических работников, обучаю-

щихся, их родителей (законных представителей) 

Постоянно Тюшева А.А., педагог-психолог Проведение обучающих меропри-
ятий для участников образова-

тельных отношений 

Развитие системы школьной медиации: профи-

лактика и управление конфликтами в образова-

тельной среде 

Постоянно Тюшева А.А., педагог-психолог Обучение педагогов по вопросам 

школьной медиации 

20. Профилактика девиантного 
поведения обучающихся 

Не выстроена системная работа по преодо-
лению дефицита компетенций у педагоги-

ческих и иных работников образовательной 

организации по вопросам профилактики 
девиантного поведения 

Повышение уровня профессиональной компе-
тентности педагогических и иных работников в 

области профилактики девиантного поведения 

обучающихся 

Постоянно Тюшева А.А., педагог-психолог Проведение обучающих меропри-
ятий для педагогов в области про-

филактики девиантного поведения 

обучающихся 

Ознакомление педагогических и иных работни-

ков организации с алгоритмом/порядком дей-
ствий для различных видов отклоняющегося 

поведения обучающихся 

Ежегодно 

сентябрь 

Тюшева А.А., педагог-психолог Работник гимназии ознакомлены с 

алгоритмом/порядком действий 
для различных видов отклоняю-

щегося поведения обучающихся 

Магистральное направление "Образовательная среда" 

21. Информационно-

коммуникационная образователь-

ная платформа Сферум 

Педагогические работники образовательной 

организации в педагогической деятельности 

(проведение учебных занятий, консульта-
ций в дистанционном и гибридном формате, 

коммуникации в чатах с обучающимися и 

их родителями (законными представителя-
ми), проведение родительских собраний, 

организация сетевого взаимодействия и др.) 

Обеспечение использования педагогическими 

работниками образовательной организации в 

педагогической деятельности возможности Сфе-
рум в VK Мессенджере (проведение учебных 

занятий, консультаций в дистанционном и ги-

бридном формате, коммуникации в чатах с обу-
чающимися и их родителями (законными пред-

ставителями), проведение родительских собра-

Постоянно Буркатовская Г.Р., заместитель 

директора 

Обеспечено использование педа-

гогическими работниками образо-

вательной организации в педаго-
гической деятельности возможно-

сти Сферум в VK Мессенджере 

(проведение учебных занятий, 
консультаций в дистанционном и 

гибридном формате, коммуника-
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не используют возможности Сферум в VK 
Мессенджере 

ний, организация сетевого взаимодействия и 
др.). 

ции в чатах с обучающимися и их 
родителями (законными предста-

вителями), проведение родитель-

ских собраний, организация сете-
вого взаимодействия и др.). 

22. Реализация модели Школа 

полного дня на основе интеграции 

урочной и внеурочной деятельно-
сти обучающихся, программ до-

полнительного образования детей, 

включая пребывание в группах 
продленного дня 

Модель "Школа полного дня" не реализует-

ся 

Осуществление анализа ситуации, изыскание 

резервов, разработка модели "Школы полного 

дня" 

к 01.05.2026 Крылова Н.А., заместитель 

директора 

Разработана модель "Школы пол-

ного дня" 

23. Функционирование управля-
ющего совета образовательной 

организации 

Отсутствие ЛА, регламентирующих дея-
тельность управляющего совета 

Разработать и утвердить ЛА, регламентирующие 
деятельность управляющего совета 

к 01.01.2026 Меженный В.С., директор Разработаны ЛА, регламентирую-
щих деятельность управляющего 

совета 

Не сформирован управляющий совет, 

предусмотренный уставом образовательной 
организации 

Формирование управляющего совета в соответ-

ствии НП документами 

к 01.09.2026 Меженный В.С., директор Сформирован управляющий совет, 

предусмотренный уставом образо-
вательной организации 

 

 

 


